
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง 

 
 

1.ด้านนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

หัวข้อ/นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการ 
1.นโยบายการบริหารงานบุคคลโดยใช้ระบบ
คุณธรรม 

1.กระบวนการสรรหา การสอบ การโอน การรับโอน 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน ฯลฯ มีการบริหารงานใน
รูปแบบของคณะกรรมการ โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง ประจำปี 2565 
 

3.แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานจ้าง ปี 
2565 
 

4.แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ปี 
2565 
 

5.จัดทำประกาศประชาสัมพันธ์การสรรหาพนักงาน
จ้าง และประชาสัมพันธ์ ตำแหน่งว่าง เปิดเผย ลง
เว็บไซต์ อบต. 
 

6.จัดให้มีผู้ช่วยเหลือด้านงานบุคคล/กรณีไม่ได้รับ
ความยุติธรรมด้านงานบุคคล 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
 

หัวข้อ/นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการ 
1. นโยบายการบรรจุแต่งตั้งตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี (2564-2566) 

1.คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี (2564-2566) 
 

2.ส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง (ก.อบต.จังหวัด) 
เพ่ือตรวจสอบ ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
 

3.จัดทำประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี (2564-
2566) ให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 
 

4.รายงานการดำเนินการบรรจุแต่งตั้ง ตำแหน่งว่าง
ให้อำเภอ จังหวัดทราบทุกครั้ง 
 

 
3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

หัวข้อ/นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการ 
1. นโยบายการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
2.นโยบายการสร้างองค์กรเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Lrarning Organization) 

 

 
 

หัวข้อ/นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการ 
3.นโยบายการมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีม 
 
 
4.นโยบายการทำงานยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

1.จัดทำกิจกรรม 5 ส.ทุกกอง/ทุกฝ่าย เสริมสร้าง
ความสามัคคี ประจำปี 2565 
 

1.จัดทำประกาศนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี
ของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
ประจำปี 2565 
 

2.จัดทำประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอร์ปอเรชั่น ประจำปี 2565 



 
 
 
 
 
 
 
5.นโยบายยึดม่ันคุณธรรมและจริยธรรม 

 

3.บันทึกข้อความแจ้งเวียนให้ทุกส่วน ถือปฏิบัติ 
 

4.ปิดประกาศหน้าที่ทำการและประชาสัมพันธ์
เว็บไซต์ อบต. 
 
 
 

1.จัดทำประมวลจริยธรรมของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น ประจำปี 2565 
 

2.จัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการการเมือง
ท้องถิ่นฝ่ายสภาท้องถิ่น ประจำปี 2565 
 

3.จัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการการเมืองฝ่าย
บริหาร ประจำปี 2565 
 

4.จัดทำประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
ขนาก เรื่องแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น ประจำปี 2565 
 

5.จัดทำโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 
2565 
6.ส่งเสริมให้ข้าราชการ/พนักงาน รู้จักเสียสละเวลา
บำเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณะ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
 



หัวข้อ/นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการ 
1.นโยบายการปฏิบัติราชการยึดหลักความเป็น
ธรรม และโปร่งใส 
 
 
 
 
 
2.นโยบายการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามผลการปฏิบัติ
ราชการ ในรูปแบบคณะกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ประจำปี
งบประมาณ 2565 
 

2.จัดทำบันทึกข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินและผู้
ขอรับการประเมินก่อนเริ่มรอบการประเมินแต่ละ
ครั้ง 
 
 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างประจำปีงบประมาณ 2565 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรการพิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ประจำปีงบประมาณ 2565 
 

3.จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
 

4.มีหนังสือแจ้งผลการประเมินให้ผู้ถูกประเมิน
รบัทราบ 
 

5.มีหนังสือแจ้งผลการเลื่อนขั้นเงินเดือนให้ทราบ 
 

6.หลังเลื่อนขั้นเงินเดือนเสร็จเรียบร้อย รายงานผล
การดำเนินงานให้อำเภอ จังหวัด ตรวจสอบอีกครั้ง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5.ด้านการให้คุณโทษ และการสร้างขวัญกำลังใจ 
หัวข้อ/นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการดำเนินการ 

1. นโยบายการส่งเสริมความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career path) 
 
 
 
 
 
 
2.นโยบายการจัดสวัสดิการในการทำงานเพื่อ
สร้างแรงจูงในการทำงาน 
 
 
 
3.นโยบายการกำกับดูแลพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขอ 
พนักงานส่วนตำบล 
2.จัดทำคู่มือมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของพนักงาน
ส่วนตำบล 
3.ส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล 
โดยวิธีการเปิดสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานจากสาย
งานทั่วไปเป็นสายงานวิชาการ 
 
1.จัดทำแบบสอบถามความต้องการของบุคลากร
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผาสุก 
2.จัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจในสถานที่
ทำงาน 
3.รวบรวมปัญหา นำเสนอต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
1.แต่งตั้งคณะกรรมการคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ประจำปี 
2565 
 

2.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

3.ให้รายงานการกระทำท่ีมีการฝ่าฝืนประมวล
จริยธรรม (ตามแบบ จธ 02) 
 

4.มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น
เพ่ือมอบประกาศนียบัตร บุคคลดีเด่นด้านคุณธรรม
จริยธรรม ประจำปี 2565 
 
 

 



 
 
 
 

  ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  
ว่าด้วยจรรยาข้าราชการ พ.ศ. 2565 
********************************** 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง ตามมติ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง (ก.อบต.จังหวัด)  มีหน้าที่และความรับผิดชอบสำคัญในการ
พัฒนาและการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจำเป็นต้องทำงานร่วมกัน  ฉะนั้น เพ่ือเป็นการสร้างจิตสำนึกของ
ข้าราชการหรือพนักงาน และลูกจ้าง ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมีความ
โปร่งใส และเป็นธรรม จึงเห็นสมควรกำหนดให้มีข้อบังคบัว่าด้วยจรรยาของข้าราชการหรือพนักงานและลูกจ้าง 

 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 78 และมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. 2551 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก จึงได้กำหนดข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการหรือพนักงานและ
ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก เพ่ือเป็นกรอบมาตรฐานในการประพฤติตนของข้าราชการหรือ
พนักงานและลูกจ้าง ให้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม ธำรงไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและเกียรติยศ
ของข้าราชการหรือพนักงานและลูกจ้าง อันจะทำให้ได้รับการยอมรับ เชื่อถือและศรัทธาจากประชาชนทั่วไป 
ดังต่อไปนี้ 

ข้อ 1  ความชื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
 1.1  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์ สุจริต 
 1.2  ใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างประหยัด และโปร่งใส เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ทางราชการ 
 1.3  ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความรู้ ความสามารถ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทาง

ราชการเป็นสำคัญ 
 1.4  รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตน และมุ่งมั่น แก้ไขเมื่อเกิดข้อผิดพลาด 
ข้อ 2 การมีจิตสำนึกมุ่งบริการและให้คำปรึกษา 
 2.1  การบริการแก่ส่วนราชการและประชาชนอย่างเท่าเทียมกันด้วยความเต็มใจ 
 2.2  ให้คำปรึกษาแนะนำแก่ข้าราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและครบถ้วน 
ข้อ 3  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 3.1  ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงาน เพื่อให้เกิดผลดีและเป็น

ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 3.2  ขยัน อุทิศตน และมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
 3.3  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามัคคี มีน้ำใจ เพื่อให้บรรลุภารกิจของหน่วยงาน 
 3.4  พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ข้อ 4 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม 
 4.1  ตัดสินใจบนหลักการข้อเท็จจริง เหตุผล เพ่ือความยุติธรรม 

4.2  ไม่มีอคติในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ข้อ 5  การดำรงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
   5.1  วางแผนการดำรงชีวิตอย่างมีเป้าหมาย พร้อมที่จะเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลง 
   5.2  ใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า มีเหตุผล และไม่ฟุ่มเฟือยเกินฐานะของตนเอง 



   5.3  ปฏิบัติตนตามหลักศาสนา รู้จักพ่ึงตนเอง และลด ละ เลิกอบายมุข 
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  ข้อ 6  การยึดม่ันและยืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
   6.1  ยึดมั่นในผลประโยชน์สว่นรวมเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 
   6.2  กล้าหาญ และยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
   6.3  ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพ่ือข้าราชการ 
  ข้อ 7  ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
   7.1  เปิดเผยข้อมูลข่าวสารภายในขอบเขตกฎหมาย 
   7.2  พร้อมรับการตรวจสอบ และรับผิดชอบต่อผลของการตรวจสอบ 
 

ให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ถือปฏิบัติจรรยาข้าราชการดังกล่าวข้างต้น 
อย่างเคร่งครัด การไม่ปฏิบัติตามจรรยาข้าราชการอันมิใช่ความผิดทางวินัยให้ผู้บังคับบัญชาตักเตือน และนำไป
ประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน หรือสั่งให้ข้าราชการผู้นั้นได้รับการพัฒนาเอง 
  อนึ่ง ให้ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ถือปฏิบัติตามจรรยา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก โดยอนุโลม 
  ทั้งนี้ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ผู้บังคับบัญชา และข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างปฏิบัติตามแนวทางการดำเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
พ.ศ. 2561 
 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่  7  เดือน มกราคม  พ.ศ. ๒๕65 
 

 
 
 

 (นายชูชาติ    อินทร์ใย ) 
  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

(Career Path) 
 
 
 

ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก   
อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอ่างทอง 



 
 

บทนำ 
 

การจัดการแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในอาชีพ  และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้ายและสับเปลี่ยนหมุนเวียน
ตำแหน่งที่ชัดเจน  โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะทำให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความสำเร็จในอาชีพ  รวมทั้งเพ่ือ
เป็นการดึงดูด  จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป  ซึ่งในการจัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้  เป็นการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเป็นแนวทางในการเลื่อนและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน  การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างประเภท 

 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

สารบัญ 
 

 เรื่อง หน้า 

๑. เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ(Career Path) ๑ 
๒. ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 1 
๓. องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 2 
๔. กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 3 
๕. การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกนั 4 
๖. ตำแหน่งประเภทวิชาการ 5 
๗. ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิน่ 6 
๘.  ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิน่ 7 
๙. การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างประเภท 8 
๑๐. ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิน่ 9 
๑๑. ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิน่ 10 
๑๒. ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 11 
๑๓. การแบ่งประเภทสมรรถนะ 1๒ 
๑๔. สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 1๓   
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการ
ทำงาน ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็น
ถึงแนวทางการเลื่อนตำแหน่ง  จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่
ช่วยสร้างเป้าหมายและแรงจูงใจ  ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 
  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะทำให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน  
เพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้  สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานบุคลากร  และทำให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น  เพ่ือให้ตนเองสามารถ
เจริญก้าวหน้าตามตำแหน่งงาน  สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 

ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ  (Career Planning)  นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กร
สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร  ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล  (Individual 
Development) ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น  ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว  ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจำเป็นรายบุคคลในส่วนของ
ความสนใจ ค่านิยม ความรู้  และความสามารถ เพื่อที่จะนำไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ  และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่ง  สายงานในอนาคตได้ 
   

การพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance  Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
(Career Planning) 

 

การพัฒนาองค์กร 
(Organization Development) 

 
             บุคคล (individual)       องค์กร  (Oganizatiob) 

                       การมุ่งเน้น  Focus 
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                                     องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 

กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 
ดังต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบ 
    

รายละเอียด 
 

 
   

เกณฑ์ในการเลื่อนตำแหน่งคัดเลือก ต้องมีการกำหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับตำแหน่ง เช่น จะ         
ประเมิน และพัฒนา ใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้ 

 หลักเกณฑ์ เช่น องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ หรือจำนวนปีขั้นต่ำ 
 ของประสบการณ์ (เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา) 

   
 
 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาช ีพ ต้องมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับชั้นงาน       
 (Grade) เพ่ือให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้นทั้งในระดับบริหาร 
 และระดับผู้เชี่ยวชาญ    

 
 
 

การบริหารผลงานและการวางแผน ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผนทางเดินสาย        
การพัฒนารายบุคคลที่ช่วยสนับสนุน อาชีพ    
ให้บุคลากรแต่ละรายก้าวหน้าไปใน - ระบบการบริหารผลงาน        ( Performance Management  System) 
สายอาชีพได้ตามศักยภาพ - แผนการพัฒนาที่จำเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม 

 การเรียนรู้ด้วยตนเอง    
 - ระบบการหมุนเปลี่ยนตำแหน่งงานเพ่ือได้ประสบการณ์ที่สามารถ 
 พัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น 
 - ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง    
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กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร  (Management Track)  
และดา้น เช่ียวชาญ   (Specialist Track) 

 


 มีแรงปรารถนาที่จะนำคนและทีมงาน  

 มีแรงปรารถนาในการเน้นคุณภาพผลงาน 
 

 
  เน้นการทำงานเป็นทีม                                                                                                  
 เก่งการบูรณาการ 

นวัตกรรม 

 

  

  
 

 

                                                                   ความสำเรจ็ 
 

 

กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ 
 

ในสายงาน/ผู้เช่ียวชาญ 
 

ในสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ            ความเช่ียวชาญ 

 

 

จริยธรรม เก่งงาน(Smart) จริยธรรม เก่งงาน(Smart)
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  การเล่ือนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 

 ตำแหน่งประเภททั่วไป       
             

 หลกัเกณฑ์เดิม   หลกัเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเร่ิมตน้จากระดบั 1 มีความเห็นดงัน้ี 

             

  ระดบั 5    ระดบัอาวุโส   
      

2 ปี 
      

        

6 ปี+         
  

ระดบั 4 
    

      สมรรถนะ 
      

2 ปี+ 6 ปี 
  

            
        

ระดับชำนาญงาน 
   

       

    

  ระดบั3   
          

      

2 ปี 
  

6 ปีปวช.         

  ระดบั2     +5 ปี ปวท. 
      

2 ปี 
  

+4 ปี ปวส.       
        

+ สมรรถนะ   ระดบั1      
          
             

2. สายงานเร่ิมตน้จากระดบั 2   ระดบัปฏิบติังาน  
      

          

             

  ระดบั7  แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ 
      2 ปี+ 10 ปี คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา  ทักษะ 

  ระดบั6   ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
      

2 ปี ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิด       

  ระดบั5   ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      

2 ปี +6 ปี 
      

            

  ระดบั4         
      

2 ปี 
      

            

  ระดบั3          
      

2 ปี 
      

            

  ระดบั2          
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ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
  

 หลกัเกณฑ์เดิม  หลกัเกณฑ์ใหม่ 
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 3    

         

  ระดบั9   ระดบัเช่ียวชาญ  
     

2 ปี 
   

      

2 ปี+       
      

 
  

ระดบั8 
 

    สมรรถนะ 
     

2 ปี 
 

        
      

ระดบัช านาญการ 
 

      

  

  ระดบั7  
    

พิเศษ 
 

     

2 ปี        

        

  ระดบั6   4 ปี+ 
     

2 ปี+ 6 ปี 
 

สมรรถนะ      
  ระดบั5 

     
   

2 ปี 
 

ระดบัชำนาญการ 
 

     

       
        

      

6 ปีตรี 
       

  ระดบั4   
    

+4 ปี โท      

2 ปี 
 

      
      

+2 ปีเอก   ระดบั3    
    + สมรรถนะ        

2. 
สายงานเร่ิมตน้จากระดับ 4  

 
   

 ระดบัปฏิบติังาน    
      

         

  ระดบั9  แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระด ับจะ 
     

2 ปี      คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ 
  

ระดบั8 
 

  
2 ปี 

ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 

     ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิด 

  ระดบั7  ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          

2 ปี 
ระดบั6 

 

2 ปี+ 6 ปี 
ระดบั5 

 

2 ปี 
 

ระดบั4 
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ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
 
 

   หลกัเกณฑ์เดิม   หลกัเกณฑ์ใหม่ 
 1. สายงานนกับริหารงานท่ีเร่ิมตน้จากระดบั 6  ปรับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
                 
 (ยกเวน้รองปลดั/ปลดั)  ระดับกลาง จาก 2 ปี เป ็น 4 ปีเพื่อให้มีความสอดคล้องกับ 
            หลักเกณฑ์เดมิและสอดคล้องกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ 
    

ผอ.สำนัก 9 
  

      ของประเภทบริหารท้องถิ่น  ดังนี ้
                

    4 ปี       

      

ระดบัสูง 
  

   ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8        
          

            
               

    2 ปี   4 ปี+ 

    ผอ.กอง 7       การคดัเลือก 
              

    2 ปี   ระดบักลาง       

หน.ฝ่าย 7 
           

           
4 ปีหรือ            

  
    2 ปี 
      

3 ปี โท +    หน.กอง/หน.ฝ่าย         
      

                            การคดัเลือก            

             

              

             ระดบัตน้  
              

           

 กล่าวคือ หลักเกณฑ์เดิมกำหนดให้ ผอ.กอง ผอ.ส่วน ระดับ 8 
 ต้องดำรงตำแหน่ง 4 ปี ถึงจะมีสทิธิเลื่อนระดับเป็น ผอ.สำนัก 

            ระดับ 9 ได ้

                ทั้งนี้ หากปรับแก้ไขระยะเวลาการดำรงตำแหน่งใหม่นี้จะ 

            ทำให้ระยะเวลาการดำรงตำแหนง่ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 

            ระดับต้น  ถึงระดับสูง รวมแล้วใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 8 ปี 

            ซึง่เป็นระยะเวลาทีเ่ร็วกว่าหลักเกณฑ์เดิมที่ต้องดำรงตำแหน่ง 

            ทั้งสิ้น ๑๐ ป ี

                 แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับ  จะคำนึงถึงผล 

            การปฏิบัติทีผ่่านมา  ทักษะ ประสบการณ์ ระยะเวลาการ 

            ดำรงตำแหน่งตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก่อให ้

            เกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
  

หลกัเกณฑ์เดิม หลกัเกณฑ์ใหม่ 
 

1. สายงานนกับริหารงานท่ีเร่ิมตน้จากระด ั
(รองปลดั/ปลดั) 

 

           ระดบัสูง 
    

ปลดั10 
        

        4 ปี+            

8 ปี 1 ปี   

  สมรรถนะ     

ปลดั9 
 

รองปลดั9 
  

    

 

      

      

ระดบักลาง 
   

             

              

2 ปี 
2 ปี 

     
      

             

2 ปี 

  

ปลดั8 
  

4 ปีหรือ       
        

+ 3 ปี โท         

2 ปี   รองปลดั8      สมรรถนะ 
   

 

        

           
           

ระดบัตน้ 
 

2 ปี 

   ปลดั 7       
   

 

        

     

            กล่าวคือ เมื่อพิจารณากรณีผู้บรรจุแต่งตั้ง 

   

 

  

     
         

   รองปลดั7     
      ในตำแหน่งรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตำแหน่ง          

2 ปี   

  ปลัดระดับ 9 ตามหลักเกณฑ์เดิมต้องใช้ระยะ    

รอง/ปลดั 6 
   

      เวลาทั้งสิน้ 10 ปี ทัง้นี้เมื่อเป็นระบบแท่งใช้เวลา 
         

         ใช้เวลา 8 ปี ซึ่งลดเวลาลง 

         แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระด ับจะ 
  

คำนึงถึผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ประสบการณ์ 
ทักษะ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งตลอดจน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิดผลดีต่อ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    

 
 
 

 

จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเล่ือนระดับของตำแหน่งงานในแต่ละ 
ประเภท  ทำให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
โดยจะมีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมากขึ้นตามแนวทางของความรู้ความสามารถ    ทักษะ  
และสมรรถนะประจำต่ำแหน่งที่กำหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง
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การเล่ือนและแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งต่างประเภท 
 

 ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 
 

เส้นทางความก้าวหน้าสายงานผู้ปฏิบัติในปัจจุบัน 
 

                

ระดับเช่ียวชาญ    ย้ายกลุ่มได้ต้องมี ป.ตรี + เกณฑ์อ่ืน ๆ   
                        

                      

                     

2 ปี 
 

                       
                         

                ระดับชำนาญการพิเศษ       6 ปี ตรี        
     

  

                

                 

4 ปี 
 

      

4 ปี โท  

             

      สอบคดัเลือก          

        ระดับอาวุโส 
      

 ระดับช ำนาญการ   สอบคดัเลือก       
                     

               ป.ตรี6 ปี        

  6 ปี            ป.โท 4 ปี    6 ปี   
               

ป.เอก 2 ปี  
      

                     

      

สอบแข่งขนั/สอบคดัเลือก 
           

     

 

   

          

                

ระดับชำนาญการ นาญ 
  

ระดับปฏิบัติการ      
                         

ปวช. 6 ปี 
                        

               ประเภทวิชาการ   

ปวท. 5 ปี 
 

6 ปี 
             

                     

                      
ปวส. 4 ปี 

 

ระดับปฏิบัติงาน 
 

ประเภทท่ัวไป 

 

2 ปี
 สอบคัดเลือก 

สอบแข่งขัน 

 

 
จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป ็นข้าราชการประเภท 

วิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี    ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับชำนาญงานสามารถสอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู่ 
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้ เช่นเดียวกับข้าราชการในประเภททั่วไป ระดับอาวุโส  

อย่างไรก็ดีในการเข้าสู่ระบบแท่งนั้น   ตามมติของ ก.กลาง  ได้เพ่ิมโอกาสให้กับข้าราชการประเภททั่วไป  
ในระดับอาวุโส    โดยหากมีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า  6 ปี    หรือม ี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า ๔ ปี  สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ตำแหน่งใน 
ประเภทวิชาการ  กลุ่มตำแหน่งที่กำหนดไว้ในระดับชำนาญการ
 
 



-9- 
ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 

 
                                                       
                                 8 ปี  

               
                      

ระดับเช่ียวชาญ 
   

ระดับสูง 
   

                                   
                                                  
                                            

4 ปี 
        

                          2 ปี           
   

   
                               

6 ปี 
         

                          

 

               

                       ระดับชำนาญการพิเศษ   ระดับกลาง    

                           
                                                  
                                             

                          4 ปี  
         

  2 ปี   

   
    

ระดับอาวุโส 
                        

     

4 ปี 
            

4 ปี 
         

                                 

4 ปี           ระดบัช ำ นาญการ      ระดับต้น   
        6 ปี           ป.ตรี 6 ปี                             3 ปี โท 
                                                

                                                    

                     

ป.โท 4 ปี 
  

6 ปี 
                

2 ปี 
         

                                                
                 

1
0 ปี 

 

ป.เอก 2 ปี 
  

 

         

    

   

   

  ระดับชำ นาญงาน 
                  

                                        

        

ระดับปฏิบัติการ 
        

ฝ่าย ระดับต้น 
      

                         

                         

                                    
                                                     

  

ปวช.6 ปี 
                                                  

   

  

6 ปี 
                                           

                                             

  ปวท. 5 ปี 
    

                                         

                          

  ประเภทอำนวยการ 
   

           ประเภทวิชาการ              

  ปวส. 4 ปี                                
                                                    

                                          

ท้องถิน่  

   

                                             

   

ระดับปฏิบัติงาน 
                          

  

   

                                

                                     
                                                     

                                                     

    ประเภททั่วไป                                              
                                                       
                                                        
 
 
 

     จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป   ระดับชำนาญงานสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย 
ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง กำหนดได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 10 ปี (ทั้งนีใ้นบทเฉพาะกาล 
ให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ได้ด้วย) ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป  ระดับอาวุโส หากมีอายุ 
หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปีในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๗ ได้ด้วย) 
ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย  ในประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น ทั้งนี้ใน 
ระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการใหม่ 
 

     สำหรับในประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับชำนาญการ หากมีอายุงานมากกว่า ๔ ปี   สามารถมีโอกาส 
เปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอำนวยการท้องถิ่น  ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง 
กำหนดได้ (ทั้งนี้  ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๖  และ ซี ๗ ได้ด้วย)  ในขณะที่ข้าราชการ 
ประเภทวิชาการ  ระดับชำนาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า ๖ ปี  ในระดับ  (ท้ังนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวก 
อายุงาน ในระดับซีเดิม คือ ซี ๘ ได้ด้วย)  ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  
ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง  จะมีมติปรับปรุง 
หลักเกณฑแ์ละกระบวนการใหม่   
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ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
 

                                     

                         ปลดั อปท. ระดับสูง     
                             
                                   
                                  

                            2 ปี      
                                  

 
4 ปี 

 
                          รองปลดั อปท. ระดับสูง 

 
           

2 ปี 
           

                         
                         

   

ระดับสูง 
                       

                              

            

4 ปี 
        

2 ปี 
       

                           
                             
                                  

                                     

      

4 ปี 

                

ปลดั อปท. ระดับกลาง 
    

                            

          

2 ปี 
             

                       
   ระดับกลาง                 

  2 ปี   4 ปี                    
                                  

 
3 ปี โท                                   

      

2 ปี 
          

4 ปี 
    

รองปลัด อปท. ระดับกลาง 
   

   

    

         

 

 

 

    

                 
              

4 ปี 
  

3 ปี โท 
                

   ระดับต้น              
2 ปี 

       

       
3 ปี โท               

                                 

      

2 ปี 
       

2 ปี 

      

ปลดั อปท. ระดับต้น 
    

                       
                                  

   ฝ่าย ระดับต้น                2 ปี       
                   

   

   

                      
                                     

                         

 รองปลดั อปท. ระดับต้น 
 

   

                            

                             
                                    

                                     
                          

ประเภทบริหารท้องถิ่น  
     

   ประเภทอำนวยการท้องถิ่น                    
                         

                                     
                                     

                                       

จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภทอำนวยการท้องถิ่น เปลี่ยนสายงานเป็นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นได้ 
โดยแต่ละระดับมีการกำหนดอายุงานที่แตกต่างกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา  

   สำหรับตำแหน่ง ประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับต้น    จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น   ในประเภทบริหารท้องถิ่น  ระดับต้นได้    หากมีอายุงานในระดับมากกว่า  2 ปี  เช่นเดียวก ับ  
ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลางได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
ระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้ 
หากมีอายุงานในระดับมากกว่า  2  ปี   การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว    จะเห็นว่าตำแหน่งในประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งแล้ว จะไม่สามารถไปดำรงตำแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีหน้าที่งานและลักษณะงาน 
ที่มีความหลากหลายได้ทันท ี จำเป็นต้องไปผ่านงานและประสบการณ์ของการเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารหน้างานและลักษณะงานที่หลายหลายก่อน 
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อย่างไรก็ด ี ในการเลื่อนจากตาแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นตำแหน่งปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดำเนินการได้หากมีอายุงานในตำแหน่งรองปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเลื่อนไปเป็นระดับชั้นงานถัดไปในตำแหน่งรองปลัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หากครองตำแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี หากมีวุฒิการศึกษา 
ระดบัปริญญาโท) ในการเลื่อนเข้าสู่ตำแหนง่ประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากนั้นยังมีข้อเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแต่ละระดับ แต่ละสายงาน และแต่ละ  
หน่วยงานดังนี้ โดยในแต่ละการฝึกอบรมนั้น 
  
1. ผู้ฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเมินความ

เข้าใจหรือผ่านการส่งผลงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจในเนื้อหาของหลักสูตร  ทั้งนี้   เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนา
และฝึกอบรมในครั้งนั้น ๆ สามารถช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพร้อมในการทำงานในตำแหน่ง ใหม่มากขึ้น 
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2. การฝึกอบรมจะมีข้ึนหลังจากได้รับตำแหน่งแล้ว แต่การจะได้ตำแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่นั้น 
ขึ้นกับว่าผู้ฝึกอบรมผ่านการทดสอบที่กำหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่    หากไม่ผ่านให้เรียนรู้และสอบไปเรื่อย ๆ
จนกว่าจะผ่านการทดสอบความเข้าใจ 
 

3. หากผู้ที่ได้รับตำแหน่งผ่านการฝึกอบรมเรื่องดังกล่าวแล้วจะเลือกท่ีจะทบทวนหรือขอผ่านการฝึกอบรมก็ได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-1๓- 
 
 
   
 

การแบ่งประเภทสมรรถนะ   
 
 
 
 
 
 
 

การแบ่งสมรรถนะ ดังนี้  
สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับตำแหน่งจำเป็น 

 
สมรรถนะประจำผู้บรหิาร คือ สมรรถนะที่ตำแหน่งประเภทบริหารและอำนวยการ ต้องมีใน

ฐานะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
 

สมรรถนะประจำสายงาน คือ สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับตำแหน่ง/สายงานต่างๆ เพ ื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานที่ได้ดียิ่งขึ้น  

 
 

 

สมรรถนะหลัก  
มี 5 สมรรถนะ 

 
 

สมรรถนะ 
      สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

มี 4 สมรรถนะ  
 
 

                
                  สมรรถนะประจำสายงาน  

มี 22 สมรรถนะ 
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  สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สมรรถนะ สมรรถนะ สมรรถนะ 
 

หลกั ประจำผู้บรหิาร ประจำสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มุ่งสัมฤทธิ์  1. การเป็นผู้นำในการ  ทุกประเภทกำหนด 

2. การยึดมั่นในความถูกต้อง 
 เปลี่ยนแปลง  

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ     
และจริยธรรม  2. ความสามารถในการเป็น   

3. ความเข้าใจในองค์กรและ 
 ผู้นำ   
     

ระบบงาน  3. ความสามารถในการพัฒนา   

4. การบริการเป็นเลิศ 
 คน    
     

5. การทำงานเป็นทีม 
 4. การคิดเชิงกลยุทธ์   
     

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
 
 

ของ 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก   
อำเภอวิเศษชัยชาญ   จงัหวัดอ่างทอง 

พ.ศ.๒๕64 - 2566 
 
 
 

 
 



 
คำนำ 

 
  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก เพ่ือจัดให้บุคลากรได้มี
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิภาพและการมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ นำมาซึ่งการ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่าง
เหมาะสม 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือประโยชน์ในการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการแนวใหม่ 
  
 
            องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
         

 



 

 
สารบัญ 

 
 

เรื่อง           หน้า 
 
ส่วนที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล      1  

 

ส่วนที่ 2  หลักการและเหตุผล         12 
 

ส่วนที่ 3 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา      14 
 

ส่วนที่ 4 หลักสูตรการพัฒนา        15 
 

ส่วนที่ 5 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา                                         16 
 

ส่วนที่ 6 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา      23 
 

ส่วนที่ 7 การติดตามและประเมินผล       26 
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ส่วนที่ 1 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  ได้กำหนดวิสัยทัศน์              
พันธกิจ  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกร
ในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  
  “ปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เป็นที่เชื่อถอืศรัทธา ของประชาชน” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
ขนากตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ทำงานให้
ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่ง
รัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและ
ทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการ
บริหารกจิการบ้านเมืองที่ด ี
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
โปร่งใส และเป็นธรรม 
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พันธกิจ 
• สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
• ส่งเสริมการงานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมี

สัมพันธภาพที่ด ี
• ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.คลองขนากทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็น

ระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
• เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
• ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
• บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 

Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
• ระบบการพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ

พัฒนาบุคลากรของ อบต.คลองขนาก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
• กระบวนการเรียนรู้ของบุคลกรสังกัด อบต.คลองขนาก มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และ

เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลกรโดยการส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส.  ปริญญาตรี 

และปริญญาโท ในจังหวัดอ่างทอง 
4. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการหาแนวทางให้พนักงานส่วนท้องถิ่นได้เข้ารับ

การฝึกอบรมอย่างทัว่ถงึ 
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับ

ขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลในอนาคต 
6. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในสำนักงาน 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จำนวนพนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวน

บุคลากร 
3. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานที่ปฎิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนตำบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเปน็เลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิ ง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ำเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการทำ   cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนตำบลในการพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานส่วนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต.คลองขนาก 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.คลองขนาก 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนากำลังคน 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ อบต. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร 
*การดำเนินงานของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์กำลังคน อบต.คลอง
ขนาก 
 
*การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 
 

*จำนวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์กำลังคน อบต.คลอง
ขนาก 
 
*จำนวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ
ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

*จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกำหนด
แนวทางและการดำเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนา อบต.คลองขนาก 
*จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจำทุก
เดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 
ครั้ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชารหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดอบต.คลองขนาก 
*การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 
*การหาความจำเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

*หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.คลองขนากจัดทำแผนปฏิบัติการ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปีงบประมาณ 2558-2560 
แล้วเสร็จ 
*ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา
ความจำเป็น(Training Need) และมี
เอกสารแสดงขั้นตอนการหาความ
จำเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพ่ือเป็นข้อมูล 

*ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด
อบต.คลองขนากจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
*ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจำเป็น(Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 

* การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

* มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หน่วยงาน 
* มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจำปี งบประมาณ 
2561 -2563 

* จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2561 - 
2563 

* การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.คลองขนาก 

* มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.คลองขนาก 

* ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมา
ปรับใช้ได้ทันที 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัด 

- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกดัทุกระดับ 
  
 

- ทุกส่วนราชการจัดทำข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถนำมาปรับ
ใช้ได้ทันที 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน ข้าราชการ
ในสังกัด 

- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ในสังกัด 

- อบต.เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ
ทุกระดับในสังกัด 

- การดำเนินการทางวินัย 
 
 

- มีการดำเนินการทางวินัยเมื่อ
พนักงานทำผิดวินัย 
 
 

- นายก อบต. สามารถดำเนินการ
ทางวินัยสำหรับข้าราชการท้องถิ่น
และบุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
- การจัดทำทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลใน
การใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
นำไปสู้การจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความต้องการของ
องค์กร 

- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กร 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
- การจัดทำทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลใน
การใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
นำไปสู้การจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความต้องการของ
องค์กร 

- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กร 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจำเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจัดลักสูตร
ต่างๆ แก่ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด ตามความจำเป็นและเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงานโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดทำ
เป็นหลักสูตรกลาง 
 
 
- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้
ในลักษณะของการจัดหลักสูตร
ต่างๆ โดยจัดทำเป็นหลักสูตรเฉพาะ
ด้าน เช่น ด้านสาธารณสุข ด้าน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดทำหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ่ิมและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนากำลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
อบต. 

 

- มีการทำแผนการจัดการความรู้
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 
 
- มีการทำโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัดพ้ืนที่ อบต.คลองขนาก 
 
 
 
- มีการจัดทำโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก อบต.คลองขนาก 

- จัดให้มีคณะทำงานจัดทำระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา           
ปี 2564 - 2566 
 
- สนับสนุนให้มีการจัดทำโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หนว่ยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
อบต.คลองขนาก เป็นการแสวงหา
ความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
- จัดให้มีการจัดทำโครงการความ
รว่มมือทางวิชาการระหว่าง
หนว่ยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.คลองขนาก เพ่ือเป็นการแสดง
ความร่วมมือและสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาบุคลากร 

 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตัง้ไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

 
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของv
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก จะดำเนินการดังนี้ 
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์
การพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการ
ติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1 
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 รูปที่ 6.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย   สายการบังคบับัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

1. ให้คณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงานต่อคณะกรรมการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก และผู้บริหารระดับสูง เป็น
ประจำทุก 6 เดือน 

2. เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากดำเนินการไป
ตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงต้องดำเนินการต่อไป 

3. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากที่สองคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือเกิด
ความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4. สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 

 

ปลัด อบต.คลองขนาก  
 (CKO) 

งานบริหารงานบุคคล 

นายก อบต.คลองขนาก 
(CEO) 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์กำลังคน 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 

 

สำนักปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กองการศึกษาฯ 
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6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

 กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผนแม่บทฯ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก โดยกำหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การ
พัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 
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ส่วนที่ 2  

หลักการและเหตุผล 
 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑. สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุค
ใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยน
วิทยาการ ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

     ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

  ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเสียใหม่ จากที่
ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้าง
ความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับ
นี้  จึงกำหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื ่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้ม ีความรู ้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. การสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”  

 
 
 
 
 



 
 

-13- 
 
 
 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้าที่   
                    เพ่ือให้เป็นการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลและจัดทำให้ครอบคลุม
ถึงบุคลกรจากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ 3  
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
 

๑. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มากที่สุด 
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

              ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
              ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
              ๓. ด้านการบริหาร 
              ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
              ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและผู้บริหาร 

๒. การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๒. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ 
 ๓. การพัฒนาพนักงานจ้าง 
 ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ส่วนที่ 4   

หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕64-2566) 
    ๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
     ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
     ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

     ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
 ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

     3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 4. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป/หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการศึกษา/ผู้อำนวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 6. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 7. หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 8. หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 9. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 10. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 11.หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ/นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 12.หลักสูตรนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

13.หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ/นักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
14.หลักสูตรเจ้าพนักงานงาน/นักวิชการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
15.หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
16.หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
17.หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
18.หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
19.การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
20.การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

          21.เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร อบต.คลองขนาก 
          22.พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนตำบลและผู้ทำท้องที่ ท้องถิ่น 

23. หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
24.หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 



 
ส่วนท่ี 5 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64 - 2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก   อำเภอวิเศษชัยชาญ   จังหวัดอ่างทอง  
๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 

หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต.หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับประธาน/รองประธาน 
สภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภาอบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มทีักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบทำงานของประธานสภา 
หรือรองประธานสภา ให้มคีวามรู้ ทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ ส.อบต.ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมาก
ยิ่งข้ึน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
รองนายก อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
เลขานุการนายก อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
ประธานสภาหรือรองประธานสภา
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
สมาชิก อบต.ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
/ 
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(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก    อำเภอวิเศษชัยชาญ    จังหวัดอ่างทอง 
๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

๖ 
 
 

๗ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานท้องถิ่น
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานคลัง/
ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/
ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานทั่วไป/
หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
การศึกษา/ผู้อำนวยการกองการศกึษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน/นักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

  

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ไดม้ีความรู้ ทักษะความเข้าใจ ใน
การบริหารงาน ในหน้าท่ีที่รับผดิชอบมากยิ่งข้ึน
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ 
แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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-๑8- 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-2566)องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก   อำเภอวิเศษชัยชาญ   จังหวัดอ่างทอง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปงีบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๘ 
 
 

๙ 
 
 

๑๐ 
 
 

๑๑ 
 
 

๑๒ 
 
 

๑๓ 
 
 

๑๔ 
 
 

๑๕ 

หลักสตูรบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันฯ/นกั
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรนายช่างโยธาหรือหลักสตูรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินฯ/
นักวิชาการเงินและบญัชีหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเจ้าพนักงานงาน/นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

  



-๑9- 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66)องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก   อำเภอวิเศษชัยชาญ   จังหวัดอ่างทอง 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปงีบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๖ 
 
 

๑๗ 
 
 

๑๘ 
 

 
๑๙ 

 
 

๒๐ 
 

 
๒๑ 

 

หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรครูผูดู้แลเด็กเล็กฯ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือ
หลักสตูรอืน่ท่ีเกี่ยวข้อง 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาโท 
 
เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน
พนักงานส่วนตำบลและบุคลากร อบต. 
คลองขนาก 
 
  

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหนง่ ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพือ่พัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างฯลฯอบรม 
และศึกษาดูงาน ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
/ 
 
/ 
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(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66)องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก   อำเภอวิเศษชัยชาญ   จังหวัดอ่างทอง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน 

คน) 

อบต.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

22 
 
 

23 
 
 
 

24 
 

 
 

 
 
 
 
 

พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมข้าราชการ 
พนักงานส่วนตำบลและผู้นำท้องที ่
ท้องถิ่น 
 
หลักสตูรการจัดทำงบประมาณระบบ  
e-Laass หรือหลักสตูรอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 
หลักสตูรการจัดทำแผนท่ีภาษีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรและเจา้หน้าท่ี 
ของ อบต.คลองขนาก 
 
เพื่อเป็นแนวทางการจัดทำงบประมาณตาม
มาตรฐานของ อปท. 
 
เพื่อจัดทำแผนท่ีภาษตีามนโยบายภาครัฐ 
 
 

บุคลากรไดร้ับการอบรม และศึกษา 
ดูงานการเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรม
ของพนักงาน ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

40 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

40 
 

 
 

๑ 
 
 

๑ 

40 
 

 
 

๑ 
 
 

๑ 

/ 
 

 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
63 

พ.ย.
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนนิงาน - 
 

             

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรปุความสำคัญเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกนั 

 
- 

             

7 สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              

 
 
 
 
 
 
 



-22- 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 

64 
พ.ย.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค.
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนนิงาน - 
 

             

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรปุความสำคัญเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 

65 
พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนนิงาน - 
 

             

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานตา่งๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพการให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรปุความสำคัญเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนนุให้บุคลากรเพิ่มคุณวฒุิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              

 



-24- 
 

ส่วนที ่6 
 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ.๒๕64-2566) 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอ่างทอง 

 

๑.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภา อบต. 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. 

หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง     
33,๐๐๐ 33,๐๐๐ 33,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.คลองขนาก 
๒ หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก 

อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

33,๐๐๐ 33,๐๐๐ 33,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

25,0๐๐ 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

๔ หลักสูตรประธานสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒5,๐๐๐ ๒5,๐๐๐ ๒5,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

๕ หลักสูตรรองประธานสภา อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒5,๐๐๐ 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

๖ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

25,๐๐๐ 25,000 25,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา
ฯ อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

25,000 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

รวม ๑๙1,0๐๐ ๑91,0๐๐ 191,๐๐๐  
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๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
1 หลักสูตรเกีย่วกับนักบริหารงานท้องถิ่น

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.คลองขนาก 
2 หลักสูตรเกีย่วกบันักบริหารงานคลัง/

ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ส่วนการคลัง  
อบต.คลองขนาก 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/
ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๓๒,๓๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ส่วนโยธา 
อบต.คลองขนาก 

4 หลักสูตรเกีย่วกับนักบริหารงานทั่วไป/
หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การศึกษา/ผู้อำนวยการกองการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ กองการศึกษาฯ 
อบต.คลองขนาก 

6 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๒,๓๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

7 หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๒,๓๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

8 หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๒,๓๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

9 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๒,๓๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๖,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๒,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

11 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๕๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลองขนาก 

12 หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองคลัง 
อบต.คลองขนาก 

13 หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๓,๕๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กองช่าง 
อบต.คลองขนาก 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕65 
14 หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
๑๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๑,๐๐๐ กองคลัง 

อบต.คลอง
ขนาก 

15 หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๑๔,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๓,๕๐๐ กองคลัง 
อบต.คลอง

ขนาก 
16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุข

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
๓๒,๓๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.คลอง
ขนาก 

17 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๔๘,000 ๔๘,000 ๔๘,000 กองการศึกษาฯ 
อบต.คลอง

ขนาก 
18 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี/ปริญญาโท 
- - - สำนักงานปลัด 

อบต.คลอง
ขนาก 

19 เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงาน
ส่วนตำบล และบุคลากร อบต.คลองขนาก 

๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 
อบต.คลอง

ขนาก 
20 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ 

พนักงานส่วนตำบลและผู้นำท้องที ่ท้องถิ่น 
๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ สำนักงานปลัด 

อบต.คลอง
ขนาก 

21 หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ  
e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ สำนักงานปลัด+ 
ส่วนการคลัง  

อบต.คลอง
ขนาก 

22 หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๔,๐๐๐ ๒๔,๐๐๐ ๙,๐๐๐ ส่วนการคลัง  
ส่วนโยธาฯ 
อบต.คลอง

ขนาก 
 รวม 766,300 532,000 ๖๕๑,๖๑๑  
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ส่วนที่ 7 
 การติดตามประเมินผล 

 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

           ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองขนาก  ประกอบด้วย  

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ 
๒. รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ 
๓. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                     กรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                 กรรมการ 
๕. นักทรัพยากรบุคคล/ผู้รับผิดชอบ              กรรมการ/เลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

 

การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 

๗ วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตาม ข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานราชการมาตรฐาน
การปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่า
ร้อย 60 

 
 



  
 
 
 



 
  

 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
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  การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ  เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบกับ แผนอัตราอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 -2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบล
คลองขนาก จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2563 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  จึง
จำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผน
อัตราฉบับเดิมเป็นสำคัญ และได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 
2563 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563 เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความ
สมบูรณ์และต่อเนื่อง และรองรับอัตรากำลังที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้  

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล
ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล 
เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล  (ก. อบต.จังหวัด)   ทั้งนี้ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลบ  (ก.อบต.)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วน จัดทำแผนอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดย
เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองขนาก  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำ
กรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  
  1.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก   จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566   ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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 2.1 วัตถุประสงค์  จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน 
ระบบการจ้างทีเ่หมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่

2.1.4 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ 
การกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.1.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 

2.1.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ 
แต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน  ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
ขนาก เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างด ี

2.1.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2.1.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 
 2.2 ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  2.2.1 ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลงัคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณหภาพที่ต้องการ 
  2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
  2.2.3 การจัดแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
   
 

2. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รบั 
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2.2.4 การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ 
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.5 การจัดแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ 
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
  2.2.6 เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ในภาคราชการในองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง  
  3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายดังนี้ 
  ●The State Auditor’S Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริการ ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดีนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
  ● International  Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังใน
อนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 
  ●ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด  จำนวน
เท่าไรและรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การ
สรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการนอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร” 
  ●สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับ  อุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะ ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลงันที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

3. กรอบแนวคิด ของเขต ความสำคัญ และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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  ●กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ว่า การวางแผนกำลังคน  (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ 
และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง
การวางแผนกำลังคน คือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องคก์รต่อไป 
  จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
  
  3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
   การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้ งยังได้กำหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองขนาก ดังนี้ 
   ● พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงาน
ที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น กำหนด
ตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้ 
   - สายงานบริหารงานส่วนท้องถิ่น  ได้แก่  ปลัด  รองปลัด 
   - สายงานอำนวยการท้องถิน่  ไดแ้ก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
   - สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
   - สายงานทั่วไป  ได้แก่ สายงานที่บรรจเุริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
   ● พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้าง  มี 3  ประเภท  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง
ด้วยบริบท ขนาดและปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้าง  พนักงานจ้าง ทั้ง 2 ประเภท ดังนี้ 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   - พนักงานจ้างทั่วไป 
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   (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
   การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง  ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้นโดย
จุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันได้แก่  การโอน  การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้  องค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองขนาก  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั่งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
ดังนี้ 
   - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
   - กองคลัง  คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ  การ
จัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบั ติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้
ประสบการณท์ี่แต่ละคนม ี
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   - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง 
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
   - กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้
ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นภูมิ
ปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
  ื อ ำห    อ อ     ำ   ให้ อ   ้อ             ำ  ็  ้อ   ้                 ข้อ    ี    ้อ 
           ขอ ห ่ ย    แ        อ ศ  โ ยแ ่ ออ   ็   3       ช       ือ      ข้อ   ใ อ ี      ข้อ   
ใ  ั  ุ    แ      ข้อ   ใ อ               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ
อ  ์      ห   ่   ำ    อ ข    ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

                             

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

 
 

 

เมื่ อนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตรากำลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
คลองขนาก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงาน
ที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  ได้กำหนดอัตรากำลัง
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบคุคลจรงิ อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

▪ พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม ่
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม ่

▪ พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

คลองขนาก 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศยัสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วยสาย

งานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง  และ
คำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
ขนาก (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก) มายึดโยงกับจำนวน
กรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  
(การตรวจประเมนิ LPA)    
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กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก 
เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้น
อีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสาร
บรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก พิจารณาทบทวนว่าการ
กำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 
3 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง      
ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากเป็น
องค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่อง
กรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอด
องค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุ
ออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผน
กำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   
มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์  ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   รองปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือ
การสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและ
กำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลบางจัก  และองค์การบริหารส่วน
ตำบลตลาดใหม่  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวน
หมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท  ในลักษณะเดียวกัน 

 3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 
 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2564 – 2566 ซึ่งประกอบด้วย  

1.นายกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธาน   
2.ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นกรรมการ 
3.หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
4.หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5.ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขาฯ 
 

/3.2.1 วิเคราะห์... 
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  3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
ขนาก ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายผู้บริหารและ
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
  3.2.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ ภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดขอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง  ความตอ้งการของประชาชน 
  3.2.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่าง ๆ 
  3.2.4 กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก โดยให้
หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนรวม  เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจและอำนาจหน้าทีท่ีต่้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ
ในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ 

3.2.5 กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ อำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
  3.2.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน 
ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย 
  3.2.7 ให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างตามภารกิจ ทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน  
  การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนตำบล การ
กำหนดอัตรากำลังคนอย่างอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมี
ความสำคญัและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
  3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองขนาก สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได ้
  3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลใหส้อดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

/3.3.3 การกำหนด... 



 

 

 

 

-11- 
 
  3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
  3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ 
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นได ้
  3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภทและระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององคก์ารบริหารส่วนตำบลคลองขนาก โดยรวม 
  3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองขนาก เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
  3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opprtunity:EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตราอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายคา่ตอบแทน เป็นต้น 
 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 
  3.4.1 แต่งตั้งคณะทำงานจดัทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี 
  3.4.2 ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี 
   3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

คลองขนาก 
3.4.2.2 ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก เช่น กฎระเบียบ 
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตล่ะหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ 
3.4.2.3 วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 

  3.4.3 เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก และส่ง
คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 
  3.4.4 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี ต่อ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง 
  3.4.5 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ประกาศใช้แผนอัตรากำลั ง 3 ปี ประจำ
งบประมาณ 2564 – 2566 
  3.4.6 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้วให้ อำเภอ 
และจงัหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
 

/4.สภาพปัญหา.... 
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 สภาพทั่วไป 

  ที่ตัง้และอาณาเขต 

  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ตั้งอยู่ในเขต อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง  มีเนื้อ
ที่ จำนวน  41,200 ไร่ หรือ 25.75  ตารางกิโลเมตร โดยมีอาณาเขตดังนี้ 
  ทิศเหนือ  ติดต่อกับ  ตำบลท่าช้าง  อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอ่างทอง 
  ทิศใต้      ติดต่อกบั  ตำบลบางจัก  อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอ่างทอง 
  ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  ตำบลสี่ร้อย  อำเภอวิเศษชัยชาญ   จังหวัดอ่างทอง 
  ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ ตำบลหลักแก้ว  อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอ่างทอง 
  เขตการปกครอง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก มีพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ จำนวน 7  หมู่บ้าน ดังนี้ 
  หมู่ที่ 1 บ้านเจ๊ก 
  หมู่ที่ 2 บ้านบางกะลา 
  หมู่ที่ 3 บ้านดาบ 
  หมู่ที่ 4 บ้านบางกะสา 
  หมูท่ี ่6 บ้านโพธิ์ศรี 
  หมู่ที่ 7 บ้านคลองนมโค 
  หมู่ที่ 9 บ้านดอนหอยโข่ง 
  จากการสำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอ่างทอง พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถิ่น 5 ปี 
ประจำปี 2561 – 2565 แบ่งออกเป็นต้านต่างๆ  เพ่ือความสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับ ความ
ต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น 

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
 การจัดทำแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องมีความสัมพันธ์
ระหว่างแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน  โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของประเทศไทยกำลังอยู่ระหว่างการการ
เสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ  ซึ่ง
ขณะนี้อยู่ระหว่าง   การดำเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติที่ประชุม
คณะกรรมกรรจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ  โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579)  สรุปย่อได้  ดังนี้  วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  
ยั่งยืน เป็นประเทศที่ พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

   คติพจน์ประจำชาติ  “ม่ันคง  ม่ังคั่ง  ยั่งยืน” 
 
 

/ประกอบด้วย.... 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนทีแ่ละความตอ้งการของประชาชน 
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ประกอบดว้ย  6  ยทุธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่  1   เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  2   เศรษฐกิจขยายตัวด้วยการค้าส่งค้าปลีกและเศรษฐกิจดิจิตัลที่ 

 เข้มข้นข้ึน 
ยุทธศาสตร์ที่  3   คนไทยมีศักยภาพและความสามารถปรับตัวรองรับบริบทการ 

  พัฒนาในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่  4   สังคมไทยมีความเป็นธรรม มีความเหลื่อมล้ำน้อย 
ยุทธศาสตร์ที่  5   เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอย่างเปน็มติรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  6   ระบบการบริหารจัดการภาครัฐมีประสิทธิภาพ ทันสมัย   

  รับผิดชอบโปร่งใส ตรวจสอบได้และประชาชนมีส่วนร่วม 
   2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
   ส่วนที่ 4 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การเสริมสร้างความม่ันคงแหง่ชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ 

ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิ 

ชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกจิ  
ยุทธศาสตร์ที่ 10 : ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

 3. แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน ๒ (ชัยนาท ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง) 
 

       วิสัยทัศน์ 
                             “แหล่งผลิตอาหารปลอดภัย  กระจายสินค้า  พัฒนาการท่องเที่ยว  สังคมน่าอยู่   
                             มุ่งสู่ความย่ังยืน” 
 

                             พันธกิจ 
1. พัฒนาศักยภาพการผลิตและขีดความสามารถในกรแข่งขันเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกจิ 
2. พัฒนาระบบ Logistics ให้มีประสิทธิภาพในการขนส่งและกระจายสินค้า 
3. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัด้านการท่องเที่ยว 
4. บูรณาการทรัพยากรและการบริหารพัฒนากลุ่มจังหวัดอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล  

/5.สร้างความ.... 
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5. สร้างความสมดุลทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 
6. พัฒนาสังคมให้น่าอยู่ 

 

   เป้าประสงค์ 
   ๑. เป็นฐานการผลิตอาหารปลอดภัยของประเทศ 

   ๒. มีระระบบการขนส่งและกระจายสินค้าท่ีเป็นโครงข่ายเชื่อมโยงในกลุ่มจังหวัด 
 ๓. รักษามรดกทางประวัติศาสตร์ ศาสนา วัฒนธรรมและธรรมชาติ 

๔. สร้างงาน สร้างอาชีพ เพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยว 
๕. เป็นแหล่งน้ำต้นทุนเพื่อการพัฒนาและลดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
๖. ทรัพยากรธรรมชาติทางชีวิภาพมีความสมดุลและหลากหลาย 

 

                        ประเด็นยุทธศาสตร์ 
                 ๑. การปรับโครงสร้างการผลิตและการตลาดอาหารปลอดภัย 
                          ๒. เชื่อมโยงการกระจายสินค้าทางบกและทางน้ำ 
                          ๓. บริหารจัดการของการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 
                          ๔. เสริมสร้างระบบบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการ 
                          ๕. การบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการ 
 

        ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอ่างทอง พ.ศ.๒๕61-๒๕๖5  
 

วิสัยทัศน์ของจังหวัดอ่างทอง  
   “อ่างทองเมืองน่าอยู่    แหล่งผลิตอาหารปลอดภัย” 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เสริมสร้างขีดความสามารถของผู้ประกอบการปรับ 
โครงสร้างการผลิตและการบริโภค ส่งเสริมการรวมกลุ่ม และส่งเสริมการตลาด อาหาร
ปลอดภัย บนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ภูมิปัญญาท้องถิ่น และนวัตกรรมการผลิต 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันได้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะประชาคมอาเชียน 

   ๒. พัฒนาศักยภาพคนและครอบครัวให้มีสุขภาพที่ดี มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความ 
                               ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีอาชีพ มีวิถีชีวิตที่ดี มีคุณธรรม เพื่อลดความเหลื่อม ้ำ 
   ใ        
   3.พัฒน  ถ    ชุ ช ให้ ี     ข้ แข็ ใ      ฒ             อ    ช ธ    ย 

อ   ี    ห  ษ    ย์     ็     ุข      ฒ  ให้    โ      ่           ษ      
                                   แ   ้อ แ        ษ      ัญญ ขอ ชุ ช   ให้     ถ ่          ่อ   ี ย  
     ้       ้    ย   ้
 
 

/  ้       ์      
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เป้าประสงค์รวม 
๑. ส่งเสริมกระบวนการผลิตและจำหน่ายอาหารปลอดภัยให้มีมาตรฐาน รวมทั้ง

พัฒนา 
      โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์เพ่ือสร้างรายได้ใหม่และเพ่ิมขีดความสามารถใน

กาแข่งขันและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   ๒. พัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่ 
   ๓. ส่งเสริมแหล่งท่องเทีย่วชุมชน วิถีชีวิตและประวัติศาสตร์ เพ่ือสร้างฐานรายได้ใหม่ 
   ให้กับชุมชน สามารถเป็นฐานสร้างรายได้ให้กับชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   ๑. การพัฒนาเมืองนาอยู่  สู่สังคมเป็นสุข 
   ๒. การพัฒนาศักยภาพ  การผลิต  บริโภค  และจำหน่ายอาหารปลอดภัย 
   ๓. ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์สู่ตลาดโลก 
   ๔. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมถิ่นวีรชนและการเกษตร 
 

    ๕ ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
    วิสัยทัศน์ 
 

“ พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ราษฎร รัฐร่วมกันพัฒนา ให้เป็น
เมืองน่าอยู่ ประชาชน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ชุมชนเข้มแข็ง ส่งเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

     ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ปัญหาการคมนาคมภายในหมู่บ้านยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
      ปัญหาถนนเข้าพ้ืนที่การเกษตรในช่วงฤดูฝนไม่สามารถใช้การได้แหล่งน้ำตามธรรมชาติมี 
     ความตื้นเขินจากภัยธรรมชาติและการจัดเก็บขยะไม่ถูกสุขลักษณะปัญหาการบังคับใช้ 
     พระราชบัญญัติ ควบคุมอาคารในพ้ืนที่ประชาชนยังไม่เข้าใจ สภาพพ้ืนที่ไม่เอ้ืออำนวย 
     ต่อการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร ปัญหาการบังคับใช้พระราชบัญญัติขุด 
     ดินถมดินในพ้ืนที่ประชาชนยังไม่เข้าใจและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติขุดดินถมดิน  
     ปัญหาการวางผังชุมชน ด้านแหล่งน้ำ ปัญหาน้ำใช้เพื่อการเกษตรไม่เพียงพอในฤดูแล้ง  
      ขาดแหล่งน้ำสะอาดที่สามารถผลิตน้ำเพื่อบริโภค 

ด้านเศรษฐกิจ ปัญหาการว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว ไม่มีอาชีพเสริม เกิดการอพยพ
เคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมต่างถิ่น ปัญหาต้นทุนการผลิตสูง
แต่ราคาผลผลิตตกต่ำ  ปัญหาขาดการรวมกลุ่มของสหกรณ์ทำให้การกำหนดราคาของ
สินค้าทางการเกษตรอยู่ที่พ่อค้าคนกลาง ปัญหาด้านตลาดกระจายสินค้าของประชาชน
ในตำบล ปัญหาพืชผลทางการเกษตรล้นตลาดเนื่องจากปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดเดียวกัน
เป็นจำนวนมากตามราคาตลาด  
ด้านสังคม  ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ ปัญหาความยากจน ปัญหาพ่อแม่ไปทำงาน
ต่างจังหวัดให้ลูกอยู่กับปู่ย่าตายาย  
 
 

/ด้านทรพั....... 
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ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ปัญหามลพิษจากการเผา เช่น ขยะ ทุ่งนา 
ปัญหาการทิ้งสิ่งปฏิกูลลงในแหล่งน้ำธรรมชาติ ปัญหาภัยธรรมชาติเช่น อุทกภัยวาตภัย  
ด้านสาธารณสุข  ปัญหาโรคระบาดตามฤดูกาล ปัญหากลิ่นรบกวน เช่น การเลี้ยงสัตว์ 
กลิ่น ปัญหาขยะวิธีการกำจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ  
ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประชาชนมีความเชื่อเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ดั้งเดิมของตน  ที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนในปัจจุบัน การจัดการศึกษายังเน้นในเรื่อง
ของทฤษฏีไม่เน้นเรื่องของการปฏิบัติ ที่สามารถนำไปใช้ในการดำรงชีวิตได้หรือการใช้
กระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างแท้จริงที่ก่อให้เกิด
ปัญญา ความรู้ ความเข้มแข็งทางจิตวิญญาณ หรือปัญหาด้านครอบครัวที่ขาดการบ่ม
เพาะเด็ก ส่งเสริม หรือเป็นแบบอย่างที่ดีวัฒนธรรม  คนรุ่นใหม่ยังขาดการอนุรักษ์
วัฒนธรรมท้องถิ่น  
ด้านการเมือง การบริหาร ประชาชนขาดความเข้าใจในเรื่องการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจใน
พระราชบัญญัติ ระเบียบ หลักเกณฑ์ กฎหมายที่เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล การรับทราบ การเข้าถึงข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
ด้านอ่ืนๆ  เช่นปัญหาพ้ืนที่ทำกินไม่มีเอกสารสิทธิ์ ที่ไม่สามารถทำประโยชน์ในที่ดินใน
ด้านอื่นได้นอกจากการเกษตรเท่านั้น 
ความต้องการของประชาชนในด้านต่างๆ 

             1.ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
   1.1 พัฒนาอาชีพกลุ่มอาชีพ  ก่อสร้างศูนย์พัฒนาอาชีพและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ 

  1.2 ฝึกอบรมผู้ประกอบธุรกิจร้านค้า  ให้ความรู้ด้านภาษีอากร 
   1.3 ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ท่องเที่ยว  ส่งเสริมให้สถานที่สำคัญเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
   2.ความต้องการด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
   2.1 จัดสัมมนาประชาสัมพันธ์เรื่องคุณภาพชีวิต 
   2.2 ปรับปรุงสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานและก่อสร้างลานกีฬา ส่งเสริมสนับสนุนการ 

แข่งขันกีฬาทุกระดับ  เชิญชวนให้ประชาชนตระหนักถึงการมีส่วนร่วมและการใส่ใจ 
สุขภาพจากการเล่นกีฬาและการนันทนาการ 
2.3ฝึกอบรมเยาวชนตำบลและผู้นำท้องถิ่นด้านป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   
สร้างจิตสำนึกให้เกิดขึ้นในชุมชนและให้ความร่วมมือกับการปราบปรามยาเสพติดของ 
หน่วยงานราชการ 

             2.4 จัดการวางแผนเตรียมการในการบรรเทาความเดือดร้อนและบรรเทาสาธารณะภัย 
             3.ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
             3.1 ก่อสร้างถนนลูกรังไปพื้นที่การเกษตร สำรวจพืน้ที่และซ่อมบำรุงอย่างทั่วถึง  
             3.2 ซ่อมแซมถนนที่ชำรุด 
             3.3 ก่อสร้างร่องระบายน้ำและวางท่อระบายน้ำภายในหมู่บ้าน 
             3.4 ขยายเขตไฟฟ้าและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ 

/4.ความต้อง..... 
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             4.ความต้องการด้านแหล่งน้ำความต้องการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
             4.1 ขุดลอกหนองน้ำและคลองธรรมชาติที่ตื้นเขิน 
             4.2 ซ่อมแซมคลองส่งน้ำและก่อสร้างคลองส่งน้ำให้ครอบคลุมพื้นที่การเกษตร 

จัดระบบการใช้น้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
             4.3 ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้าน 

4.4 ปรับภูมิทัศน์ภายในหมู่บ้าน โดยการปลูกต้นไม้  สองข้างทางและปลูกป่าชุมชน 
             4.5 ปรับภูมิทัศน์ภายในหมู่บ้าน  สถานที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบล 
             5.ความต้องการด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
             5.1 อบรมให้ความรู้แก่ประชาชนด้านสาธารณะสุขมูลฐาน 
             5.2 จัดทำโครงการต่างๆ ที่ส่งเสริมด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
   5.3 ประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลและโรงพยาบาลส่งเสริม 

สุขภาพตำบล  ให้มีความเข้มแข็ง 
             6.ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร 
             6.1 ส่งเสริมการมีส่วนรวมของประชาชนในรูปของประชาคม ประสานความร่วมมือใน 

กิจกรรม  โครงการ  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดขึ้น 
6.2 ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วน 
ตำบล  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  และผู้นำชุมชนในระดับต่างๆ 

             6.3 ส่งเสริมให้คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานส่วน 
ตำบลและพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาศักยภาพและจัดการฝึกอบรมเพ่ิม

ประสิทธิภาพ 
             7.ความต้องการด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
             7.1 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของเด็กนักเรียน 
             7.2 ส่งเสริมสนับสนุน วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นให้มีความยั่งยืนสืบไป 
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 การจัดmแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก นั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจำปี 
2561 – 2565 ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลคลองขนาก คือ 
“พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ราษฎร รัฐร่วมพัฒนา ให้เป็นเมืองน่าอยู่ ประชาชน มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ชุมชนเข้มแข็ง ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีมุ่ง
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด 
ร่วมทำ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง 
ๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสม
กับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้น เพ่ือให้ตำบลคลองขนากเป็นตำบลที่น่าอยู่ ตลอดไป สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลคลองขนาก 
ได้กำหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต 

1.1 แผนงานสาธารณสุข 
1) โครงการฉีดพ่นสารเคมีป้องกันยุงลาย 
2) โครงการรณรงค์ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
3) โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 
4) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในตำบลคลองขนาก 
5) โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในตำบล (ศป.ปส.อบต.) 
6) โครงการจัดซื้อเครื่องพ่นหมอกควัน 

         1.2  แผนงานรักษาความสงบภายใน 
  1)  โครงการฝึกอบรม/ทบทวน อปพร. และทีมกู้ชีพฯ 
  2)  ติดตั้งกล้องวงจรปิด CCTV  จุดเสี่ยงทุกหมู่บ้านภายในตำบลและที่ทำการ อบต.คลองขนาก 

3) โครงการจัดทำป้ายทางเข้าหมู่บ้าน 
4) โครงการติดตั้งกระจกนนูส่องทาง 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2.1  แผนงานเคหะและชุมชน 

1) โครงการก่อสร้างถนน คสล. 
2) ซ่อมแซม/ก่อสร้างถนน คสล. 
3) ก่อสร้างลาดยางแอสฟัลท์ 
4) ซ่อมแซมลูกรัง 
5)โครงการซ่อมแซมประปาพร้อมขยายท่อเมน   
 
 

 
 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
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5) ก่อสร้างถนนดินพร้อมลงลูกรัง 
6) ปรับปรุงขยายผิวทางลงลูกรัง 
7) ปรับเกรด ซ่อมแซมถนนดินผิวทางลูกรังทุกหมู่บ้านในตำบล 
8) ปรับปรุงขุดลอกรางระบายน้ำ 
9) โครงการก่อสร้างขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้าสาธารณะ 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเกษตรและสิง่แวดล้อม 

 3.1  แผนงานการเกษตร  
1)  โครงการขุดเจาะบ่อบาดาลเพื่อการเกษตรระบบพลังแสงอาทิตย์ 
2)  โครงการขุดลอกคลองสาธารณะ 
3)  โครงการจัดหาปุ๋ยต้นทุนต่ำ 
4)  โครงการส่งเสริมการไถกลบตอซังข้าว (แทนการเผา) 
5)  โครงการส่งเสริมศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 
6)  โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
7)  โครงการรักน้ำ รักป่า รักษ์แผ่นดิน 
8) โครงการกำจัดขยะ  
1) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ที่สาธารณประโยชน์ 

4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
4.1  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

1)  โครงการฝึกอบรมทักษะด้านอาชีพ  
2)  โครงการเศรษฐกิจชุมชน 
3)  โครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 

5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมนันทนาการ 

5.1 แผนงานการศึกษา 
1) โครงการจัดหาหนังสือพิมพ์หมู่บ้าน 
2) โครงการอินเตอร์เน็ต (Internet)  (free wifi) 
3) โครงการติดตั้งระบบแม่ข่ายแบบไร้สายและปรับปรุงซ่อมแซมระบบลูกข่าย 
4) โครงการส่งเสริมอาหารเสริม(นม) อาหารกลางวันให้แก่เด็กนักเรียน 
5) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
6) โครงการวันเด็กแห่งชาติ 
7) โครงการเยี่ยมบ้านและประชุมผู้ปกครองศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
8) โครงการตั้งสภาเด็กและเยาวชนตำบลคลองขนาก 
9) โครงการก่อสร้างสนามเด็กเล่น ศพด.อบต.คลองขนาก 
10) โครงการจัดหาครูสอนภาษาต่างประเทศ (อังกฤษ) เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าร่วม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
5.2 แผนงานศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
 1)  โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวตำบลคลองขนาก 
 2)  โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมวันสำคัญทางพุทธศาสนา 
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 3)  โครงการจัดงานวันเฉลิมพระชนมพรรษา   
 4)  โครงการจัดงานวันปิยะมหาราช 
 5)  โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
 6) โครงการร่วมการแข่งขันกีฬา 
 7) โครงการส่งเสริมการเล่นกีฬาในชุมชน (ชุมชนสัมพันธ์) 
 8) โครงการแข่งขนักีฬา อปท.สัมพันธ์ 
 9) โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชนสัมพันธ์ต้านยาเสพติด (เพ่ือความสมานฉันท์ฯ) 
 10) โครงการส่งเสริมการออกกำลังกายภายในตำบล  

 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการในองค์กรและการบริการประชาชน 
 6.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 
  1)  โครงการพัฒนาบุคลากรของ อบต. 
  2)  โครงการปรับปรุง/ต่อเติมอาคารสำนักงาน  
  3)  โครงการปรับภูมิทัศน์ที่ทำการอบต.คลองขนาก                           
  4)  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.  
                          พนักงานฯ และผู้นำ 
  5)  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ (สิ่งปฏิกลู) 
 
  6)  โครงการจ้างเหมาจัดเก็บและบันทึกข้อมูลความจำเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 
  7)  โครงการค่าใช้จ่ายในการอำนวยการของศูนย์ข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้างของ อปท.  
                          ระดับอำเภอ 
  8)  โครงการจัดเวทีประชาคมหมู่บ้าน/ตำบล (อบต.สัญจร) 
  9)  โครงการส่งเสริมให้ความรู้แก่บุคลากรและประชาชนเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจ 
                          อาเซยีน 
  10) โครงการรณรงค์ให้ประชาชนไปใช้สิทธิเลือกตั้ง 
  11) โครงการปกป้องสถาบันสำคัญของชาติ 
  12) โครงการรวมพลังประชาสามัคคี 
  13) โครงการจัดการเลือกตั้งท้องถิ่น 
 
 การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนที่เกีย่วข้อง ทัง้นี้เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเขา้ไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างไร  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และให้วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส 
และภัยคุกคามในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT ดังนี้ 
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  1.โครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) การจดัให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
  (2) ให้มนี้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
  (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าและแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  (4) ให้มแีละบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
  (6) การสาธารณูปการ 
  2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ แลผู้พิการ 
  (2) ป้องกนัโรคและระงบัโรคติตต่อ 
  (3) ให้มแีละบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและส่วนสาธารณะ 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกีย่วกับท่ีอยู่อาศัย 
  (6) การจดัให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (7) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
  3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  (4) การผังเมือง 
  (5) การรักษาความสะอาดและความเปน็ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  (6) การควบคุมอาคาร 
  4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกจิดังนี้ 
  (1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่
คณะรัฐมนตรีกำหนด 
  (2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  (3) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์
  (4) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
  (5) ให้มีตลาด 
  (6) การท่องเทีย่ว 
  (7) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ 
  (8) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
  (9) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
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  5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกีย่วข้อง ดังนี้ 
  (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกลู 
  (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ๊ และภูมิปญัญาท้องถิน่ มีภารกิจที ่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(3) การจัดการศึกษา 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

  7.ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร ให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร 
  (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
  (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน 
 
 ภารกิจทั้ง 7  ด้าน  ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึ งถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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6.ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก จำดำเนินการ มีดังนี้ 

  6.1 ภารกิจหลัก 

   1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   2. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   3. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   4. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อม 
   6. ด้านการพัฒนาการเมอืงและการบริหาร 
   7. ด้านการส่งเสริมการศกึษา 
   8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  6.2 ภารกิจรอง 
   1.การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณ๊ 
   2.การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   3.การวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
7.สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง  กองข่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดย
กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น  39  อัตรา ดังนี้  

1. สำนักงานปลัด 

1.1 พนักงานส่วนตำบล 6  อัตรา 
1.2 ลูกจ้างประจำ  1  อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 4  อัตรา 
1.4 พนักงานจ้างทั่วไป 5  อัตรา 

  2. กองคลัง 
       2.1  พนักงานส่วนตำบล 4  อัตรา 
       2.2  พนักงานจ้างทั่วไป 3  อัตรา 
  3. กองช่าง 
       3.1 พนักงานส่วนตำบล 2  อัตรา 
       3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 2  อัตรา 
       3.3 พนักงานจ้างทั่วไป 3  อัตรา 
  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       4.1 พนักงานส่วนตำบล 2  อัตรา 
       4.2 ครู   2  อัตรา 
       4.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 1  อัตรา 
       4.4 พนักงานจ้างทั่วไป 4  อัตรา 
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  เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ 4 ส่วน  และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นในขอกำหนดตำแหน่ง
เพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น และเพ่ือเป็นการแก้ไข
ปัญหาการบริหารงานของสำนักปลัด และกองคลัง   ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ต่อไป 

วิเคราะห์กำลังอัตรากำลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสแล
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กรการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรนำมาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1  S มาจาก Strengths 

หมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรพัยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 

1.2   W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ 

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

2.1  O มาจาก Opprtunities 
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ

ส่งเสริมการ ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2  T   มาจาก  Threats 
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปจัจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง S 
1. มีภูมลิำเนาอยูใ่นพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 40 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
รอบคอบไม่มพีฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเตมิอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลทีถู่กต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน  

 
โอกาส  O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพฒันาอุทิศตนไดต้ลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด  T  
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความกา้วหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง S  
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน  W 
1. ขาดบุคลากรทีม่ีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  

โอกาส  O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้
สภาพพ้ืนที่ ทัศนติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี / ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค ์

ข้อจำกัด  T 
1. มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปไดย้ากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจำกัดทให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
ประชากรและภารกิจ 
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  จากสภาพปัญหาขององค์กรปกครองส่วนตำบลคลองขนาก มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้อง
ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

1. สำนักงานปลดั อบต. 
  ปฏิบัติงานด้านเลขานุการและบริหารทั่วไป ได้แก่ งานธุรการ งานสารบรรณ งานบุคคล งาน

สถิตงานนโยบายและแผน การจัดพิมพ์ งานระเบียบแบบแผน รวบรวมข้อมูล งานสัญญา งานรับรองและงานพิธี 
ต่างๆ งานประชุม ติดต่อประสานงาน งานประชาสัมพันธ์ 

1.1 งานบริหารทั่วไป งานสารบรรณ งานบริหาร งานบริหารงานบุคคล งานเลือกตั้ง ทะเบียน
ข้อมูล  งานอำนวยการข้อมูล งานควบคุมภายใน 

1.2  งานนโยบายและแผน   งานนโยบายและพัฒนา  งานวิชาการ งานข้อมูล งาน
ประชาสัมพันธ์ งานงบประมาณ งานสารสนเทศและคอมพิวเตอร์งานข้อบัญญัติและ
ระเบียบ 

1.3 งานกฎหมายและคดี งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุธรณ์  
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย   งานอำนวยการ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานช่วยเหลือ และฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 
1.5 งานกิจการสภา 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.7 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 
2. กองคลัง 
มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการรับ – จ่าย การนำส่งเงิน การรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การ

ตรวจสอบใบสำคัญ การจัดทำฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงิน
อ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทรัพย์สิน หนี้สิน งานจัดเก็บ 
ประเมินภาษี และเร่งรัดการจัดเก็บรายได้ จัดทำแผนที่ภาษี และงานอื่นๆ  

2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญชี งานทะเบียนการคุมเบิก-จ่ายเงิน งบการเงินและงบทดลอง งบแสดงฐานะทาง

การเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานเกี่ยวกับภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า งานพัฒนา

รายได้ ควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ ทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

/กองช่าง 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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3. กองช่าง 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการออกแบบ งานสำรวจ การจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประเมินราคา งานตรวจสอบการก่อสร้าง งาน
ควบคุม อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานเครื่องจักรกล การควบคุม  
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ การเบิกจา่ยวัสดุ อุปกรณ์อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง ประสานงาน
สาธารณูปโภค งานสำรวจและจัดทำแผนที่และงานอื่นๆ 

3.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
3.2 งานก่อสร้าง 
3.3 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.5 งานผังเมอืง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานการศึกษา และพัฒนาการศึกษา ตลอดจนการรวบรวม

ผลงานการมีส่วนร่วมสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษา การทำนุบำรุงรักษา ศิลปะ วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

1.1 งานบริหารการศึกษา 
1.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.4 งานกีฬาและนันทนาการ 
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โครงสร้างการกำหนดตำแหน่ง 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 

(๒๕61   - ๒๕63) 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 

(๒๕64   - ๒๕๖6) 
หมายเหตุ 

1. สำนักปลัด 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานบริหารงานบคุคล 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      - งานอำนวยการข้อมูล 
      - งานตรวจสอบภายใน 
1.๒. งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน วิเคราะห์ 
      - งานขอ้มูลและประชาสัมพันธ์ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานสารสนเทศ 
      - งานอำนวยการและขอ้มูลข่าวสาร  
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
1.4 งานกิจการสภา อบต. 
      - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
      - งานการประชุม 
      - งานอำนวยการและประสานงาน 
  1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 
      - งานป้องกันยาเสพติด 
      - งานส่งเสริมการเกษตร 
      - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
      - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      -งานอนามยัชุมชน 
      - งานบำบัดน้ำเสีย 
      - งานอนามัยชุมชน 
      - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อและ
ป้องกันโรคระบาด 
      - งานสงเสริมสุขภาพ 
      - งานส่งเสริมด้านปศุสัตว์ 
 

1. สำนักปลัด 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานบริหารงานบุคคล 
      - งานเลือกต้ังและทะเบียนข้อมูล 
      - งานอำนวยการข้อมูล 
      - งานตรวจสอบภายใน 
1.๒. งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน วิเคราะห ์
      - งานขอ้มูลและประชาสัมพันธ์ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานสารสนเทศ 
      - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร  
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
1.4 งานกิจการสภา อบต. 
      - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
      - งานการประชุม 
      - งานอำนวยการและประสานงาน 
  1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟผูู้ประสบภัย 
      - งานป้องกันยาเสพติด 
      - งานส่งเสริมการเกษตร 
      - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
      - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      -งานอนามัยชุมชน 
      - งานบำบัดน้ำเสีย 
      - งานอนามัยชุมชน 
      - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อและ
ป้องกันโรคระบาด 
      - งานสงเสริมสุขภาพ 
      - งานส่งเสริมด้านปศุสัตว์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
(๒๕61   - ๒๕63) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(๒๕64   - ๒๕๖6) 

หมายเหตุ 

1. สำนักงานปลัด (ต่อ) 
๑.7 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       - งานสังคมสงเคราะห ์
       - งานศูนย์เยาวชน 
       - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
       - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและพิการ 
       - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาการอาชีพ 
       - งานขอ้มลู 
      - งานส่งเสรมิคุณภาพชีวิต  
      - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
      - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
      - งานกิจการเด็กและเยาวชน 
 

1. สำนักงานปลัด (ต่อ) 
๑.7 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       - งานสังคมสงเคราะห ์
       - งานศูนย์เยาวชน 
       - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
       - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและพิการ 
       - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาการอาชีพ 
       - งานขอ้มลู 
      - งานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
      - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
      - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
      - งานกิจการเด็กและเยาวชน 
       

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานงบแสดงฐานะการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      - งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได ้
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมเร่งรัดรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
      - งานพัสด ุ
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเบิกจ่ายเงิน 
      - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงนิ 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงนิและงบทดลอง 
      - งานงบแสดงฐานะการเงนิ 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      - งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได ้
      - งานควบคุมกิจการคา้และค่าปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมเร่งรัดรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนทีภ่าษี 
      - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
(๒๕64   - ๒๕66) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(๒๕64   - ๒๕๖6) 

หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
      - งานธุรการ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานข้อมูลและวิชาการ 
 3.2 งานก่อสร้าง 
      - งานโยธา 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      - งานกอ่สร้างสะพานเขื่อนทดน้ำ 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      - งานระบายน้ำ 
      - งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
3.4 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.5 งานผังเมือง 
      - งานสำรวจและแผนที 
      - งานวางผังพฒันาเมือง/ชุมชน 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 
 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
      - งานธุรการ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานข้อมูลและวิชาการ 
 3.2 งานก่อสร้าง 
      - งานโยธา 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      - งานก่อสร้างสะพานเขื่อนทดน้ำ 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      - งานระบายน้ำ 
      - งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
3.4 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.5 งานผังเมือง 
      - งานสำรวจและแผนที 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง/ชุมชน 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 
      - ง าน ส ำร ว จ ท า ง อุ ท ก วิ ท ย า   ส ำ ร ว จ ท า ง
อุตุนิยมวิทยา 
      - งานคัดลอกแบบ เขียนแบบ  คำนวณสามัญ  
ซ่อมสร้างวัสดุครุภัณฑ์ เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์
ในการสำรวจ ทดลองทุกชนิดให้ได้มาตรฐาน 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
(๒๕64   - ๒๕66) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
(๒๕64   - ๒๕๖6) 

หมายเหตุ 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      - งานแผนและวิชาการ 
      - งานการศึกษาปฐมวัย 
       
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
      - งานกจิกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
      - งานประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรม 
      - งานบริหารทั่วไป 
      - งานการกีฬา 
 
4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานติดตามและประเมินผล 
 
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ 
      - งานส่งเสริมกีฬาระดับตำบล อำเภอ จังหวัด 
      - งานพัฒนาบุคลากรด้านกีฬา 
      - งานประชาสัมพันธ์ 
  

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
      - งานบริหารวิชาการ 
      - งานนิเทศนก์ารศึกษา 
      - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
      - งานลูกเสือและยุวกาชาด 
4.2 งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
      - งานข้อมูลพัฒนาเดก็เล็ก 
      - งานนิเทศน์การศึกษา 
      - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
      - งานลูกเสือและยุวกาชาด 
4.3 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกบัศาสนาวัฒนธรรม  
      และนันทนาการ 
      - งานข้อมูลและวิชาการ 
      - งานประชาสัมพันธ์ 
      - งานกจิการศาสนา 
      - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย 
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ 
      - งานส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาและนันทนาการ 
4.5 งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิน่ 
      - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม      
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
        จากข้อ 8.1 โครงสร้าง องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ได้วิเคราะห์การกำหนด
ตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน
ในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใดเพ่ือนำมาวิเคราะห์ ว่าจะใช้ตำแหน่งใดจำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  ใน
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ืให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทฺธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
 

ขัน้ตอนการวิเคราะห์เพื่อการกำหนดจำนวนตำแหน่ง  มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและ
เป็นพืน้ฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมลูทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้
คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน  10  ประการ 
                1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเปน็อุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร 

         ดำเนินการแทน 
                5. สำรวจการมอบหมายพนักงานจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าทีม่ีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจัจุบัน 
                    และงานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
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ขั้นตอนที่  3  การคำนวณจำนวนกำลงัคนท่ีต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้ 
        1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ  2  ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน  อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วนำมา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต  สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริง
และน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                  1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี     52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะทำ      5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันทำงาน   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจำปี   13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน)  10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุด ลากิจ ลาป่วย     7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี     30   วัน 
                     * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชัว่โมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซ่ึงในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
สูตรในการคำนวณ  จำนวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                                    เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนทีใ่ช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงาน 
หรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวสำหรับการ
กำหนดจำนวนตำแหน่ง  หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมา
คำนวณหาอตัราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่างๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ 
หรืองานด้านการเงิน  แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ 

 2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่ 
 2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดย
วิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้  การจะกำหนดกรอบอัตรากำลัง ควรจะพิจารณาถึง
เป้าหมาย โดยในที่นี้เราจะมาวิเคราะห์ถึงการกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อบต.ค
ลองขนาก  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต   
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
3. ยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมนันทนาการ 

  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการในองค์กรและการบริการประชาชน 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  ปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  เป็นผู้บังคับบัญชา  ฝ่ายข้าราชการประจำ โดย
กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ  มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

2. สำนักงานปลัด 

1.1 พนักงานส่วนตำบล 4  อัตรา 
1.2 ลูกจ้างประจำ  1  อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 4  อัตรา 
1.4 พนักงานจ้างทั่วไป 5  อัตรา 

  2. กองคลัง 
       2.1  พนักงานส่วนตำบล 2  อัตรา 
       2.2  พนักงานจ้างทั่วไป 3  อัตรา 
  3. กองช่าง 
       3.1 พนักงานส่วนตำบล 2  อัตรา 
       3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 2  อัตรา 
       3.3 พนักงานจ้างทั่วไป 3  อัตรา 
  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       4.1 พนักงานส่วนตำบล 2  อัตรา 
       4.2 ครู   2  อตัรา 
       4.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ 1  อัตรา 
       4.4 พนักงานจ้างทั่วไป 4  อัตรา 
 การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากำลัง 
ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566  นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก มี
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารท้องถิน่ ระดับต้น) จำนวน 1 คน  และรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(บริหารท้องถิ่น ระดับต้น) จำนวน  1 คน  เป็นผู้บังคับบัญชาต่อจาก ปลัด อบต. และมี หัวหน้าส่วนราชการ 
(ผู้อำนวยการกอง /อำนวยการ ระดับต้น) 4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วน
ราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ จำนวนคนที่ประกอบไปด้วย  พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง  เพ่ือนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจาก
ขั้นตอนที่ 3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม  และเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มา
เปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง 
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ส่วนราชการ งาน จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 
พ.ส่วนตำบล พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สำนักงานปลัด 

นักบริหารงานท้องถิ่น 2 - - 
1. งานบริหารงานทั่วไป 2 2 5 
2. งานนโยบายและแผน - - - 
3. งานกฎหมายและคดี - - - 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 - 
5. งานกิจการสภาอบต. - - - 
6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - 1 - 
7. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 1 
8. งานส่งเสริมการเกษตร - - - 

กองคลัง 

1. งานการเงิน 1 - - 
2. งานการบัญชี - 1 - 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ - - 1 
5. งานตรวจสอบภายใน - - - 

กองช่าง 

1. งานก่อสร้าง 1 - - 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร - - - 
3. งานประสานด้านสาธารณูปโภค - 2 1 
4. งานการวางผังเมือง - - - 

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.งานบริหารการศึกษา - - 2 
2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 -  
3.งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 2 
4.งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ - - - 

รวม 10 8 13 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอ่างทอง 

ลำดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 

กร
อบ

อัต
รา

กำ
ลัง

เด
ิม  

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน            
เพิ่ม / ลด 

หม
าย

เห
ต ุ

 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

 สายงานบริหาร         

1 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒ 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 รวม 2 2 2 2 - - -  
 สำนักงานปลัด         
 งานบริหารงานทั่วไป         

1 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
2 ผูช่่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1     
3 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1     
 พนักงานจ้างทั่วไป         

4 คนงานทั่วไป 1 1 1 1     
5 คนงานทั่วไป 1 1 1 1     
6 คนงานทั่วไป  (ปฏบิัติหน้าทีแ่ม่บ้าน) 1 1 1 1     
7 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติหนา้ที่ยาม) 1 1 1 1     
 งานนโยบายและแผน         

8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก.ชก.)  วา่ง ๑ 1 ๑ ๑ - - - ว่าง 
 งานกฎหมายและคด ี         
 -         
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั         

9 เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1     
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

10 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1     
 งานกิจการสภา อบต.         
 ลูกจ้างประจำ        ว่าง 

11 เจ้าพนักงานธุรการ (ลกูจ้างประจำ) 1 1 1 1     
 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

12 ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1    ว่าง 
 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         

13 นักพัฒนาชุมชน  (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

14 คนงานทั่วไป  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 งานส่งเสรมิการเกษตร         
 -   ๑ ๑ - - -  
 รวม 14 14 14 14 -/- -/- -/-  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 (ต่อ) 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอ่างทอง 

ลำดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 

กร
อบ

อัต
รา

กำ
ลัง

เด
ิม  

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน            
เพิ่ม / ลด 

หม
าย

เห
ต ุ

 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

 กองคลัง         
 งานการเงิน         

1 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

1 1 1 1    ว่าง 

 งานการบญัช ี         
2 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)  วา่ง 1 1 1 1    ว่างมีข้อผูกพัน

กับ กสถ. 
3 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1     

 พนักงานจ้างทั่วป         
4 คนงานทั่วไป 1 1 1 1     
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้         

5 นักวิชาการจัดเก็บรายได้   (ปก.) 1 1 1 1     
 พนักงานจ้างทั่วไป         

6 คนงานทั่วไป 1 1 1 1     
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ         

7 เจ้าพนักงานพัสด ุ (ปง./ชง.)   ว่าง 1 1 1 1    ว่างมีข้อผูกพัน
กับ กสถ. 

 พนักงานจ้างทั่วไป         
8 คนงานทั่วไป 1 1 1 1     
 รวม 8 8 8 8 -/- -/- -/-  
 กองช่าง         

1 ผูอ้ำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

1 1 1 1     

 งานก่อสร้าง         
2 นายช่าง่โยธา  (ปง./ชง.)  ว่าง 1 1 1 1    ว่าง 
 พนักงานจ้างทั่วไป         

3 คนงานทั่วไป 1 1 1 1     
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร         
 -         
 งานประสานด้านสาธารณูปโภค         
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

4 ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1     
5 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1     
 พนักงานจ้างทั่วไป         

6 คนงานทั่วไป    1 1 1 1    ว่าง 
7 คนงานทั่วไป    1 1 1 1    ว่าง 
 งานผังเมือง         
 -         
 รวม 7 7 7 7 -/- -/- -/-  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 (ต่อ) 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอ่างทอง 

 

ลำดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 

กร
อบ

อัต
รา

กำ
ลัง

เด
ิม  

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน            
เพิ่ม / ลด 

หม
าย

เห
ต ุ

 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
1 ผู้อำนวยการกองศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา) 
1 1 1 1    ว่าง 

 งานบริหารการศึกษา         
2 เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) 1 1 1 1     
 พนักงานจ้างทั่วไป         

3 คนงานทั่วไป 1 1 1 1     
 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

4 คนงานทั่วไป 1 1 1 1    ว่าง 
 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

5 ครู 1 1 1 1    ว่าง 
6 ครู  1 1 1 1     
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

7 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1     
 พนักงานจ้างทั่วไป         

8 คนงานทั่วไป 1 1 1 1    ว่าง 
9 คนงานทั่วไป 1 1 1 1     
  9 9 9 9     
 หน่วยตรวจสอบภายใน         

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1    ว่าง 
          
 รวม 1 1 1 1 -/- -/- -/-  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 รวมทั้งสิ้น 41 41 41 41 -/- -/- -/-  
 
 
 



9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
            

            

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ
ตำแหน่ง 

 
จำนวน 
ท้ังหมด  

 จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน  
อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 

ปีข้างหน้า 

   อัตรากำลังคน    เพิ่ม/
ลด   

 ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน(3)   ค่าใช้จ่ายรวม(4)  

หมายเหตุ 
 

จำนวน
(คน)  

 เงินเดือน 
(1)  

 เงิน
ประจำ 

ตำแหน่ง 
(2)  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1     อ  ์      ห   ่   ำ  (      ห      ้อ ถ   )  ้  1 1 416,160 48,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 477,240 490,320 503,520 (34,680) 
2  อ     อ  ์      ห   ่   ำ  (      ห      ้อ ถ   )  ้  1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 (35,770) 
   ำ        (01)                                     
3 ห  ห ้  ำ       (ผ ้อำ  ย    ้อ ถ   )  ้  1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450) 
4           ห์ โย  ยแ  แผ     /ช   1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320  ่   
5      ฒ  ชุ ช  ช   1 1 282,600 0 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550) 
6   ้        ธุ     ช   1 1 329,880 0 1 1 1 - - - 11,280 10,920 11,400 341,160 352,080 363,480 (27,490) 
      ้      ำ                                     
7   ้        ธุ     - 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,440 7,200 7,440 218,280 225,480 232,920 (17,570) 
          ้                                       
8 ผ ้ช่ ย  ้        ธุ     - 1 1 154,560 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 160,800 167,280 174,000 (12,880) 
9 ผ ้ช่ ย     ช      ธ  ณ ุข - 1 1 186,360 0 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 193,920 201,720 209,880 (15,530) 
10        ข     ื อ       ข       - 1 1 130,920 0 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 136,200 141,720 147,480 (10,910) 
11        ข   ถย  ์ - 1 1 123,360 0 1 1 1 - - - 5,040 5,160 5,400 128,400 133,560 138,960 (10,280) 
12             - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
13 ย   - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
14             - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
15             - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
16             - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
   อ / ำ        (04)                                     

17 ผ ้อำ  ย    อ     (ผ ้อำ  ย    ้อ ถ   )  ้  1 1 362,640 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720  ่   
18      ช         ็   ย  ้     1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,060) 
19   ้            แ    ญชี    /ช   1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  ่   
20   ้            ุ    /ช   1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  ่   
          ้                                       

21 ผ ้ช่ ย     ช        แ    ญชี - 1 1 180,000 0 1 1 1   - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560   
22             - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
23             - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
24             - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  ่   

   อ / ำ   ช่   (05)                                     



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 ผ ้อำ  ย    อ ช่  (ผ ้อำ  ย    ้อ ถ   )  ้  1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 0 0 0 451,320 451,320 451,320 (34,110) 

26   ยช่  โยธ     /ช   1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  ่   
                    

          ้                                       
27 ผ ้ช่ ย  ยช่   ฟฟ้  - 1 1 120,960 0 1 1 1 - - - 4,920 5,040 5,280 125,880 130,920 136,200 (10,080) 
28        ข     ื อ       ข       - 1 1 120,960 0 1 1 1 - - - 4,920 5,040 5,280 125,880 130,920 136,200 (10,080) 
29             - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
30             - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  ่   
31             - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  ่   
   อ / ำ      ศึ ษ /   ศึ ษ ศ    แ    ฒ ธ    (08)                                     

32 ผ ้อำ  ย    อ    ศึ ษ ฯ(ผ ้อำ  ย    ้อ ถ   )  ้  1 -     1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 417,000 432,060 447,120  ่   
33   ้        ธุ     ช   1 1 254,280 0 1 1 1 - - - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840 (21,190) 
34      ศ 1 1 - 342,360 0 1 1 1 - - - 12,480 12,480 12,480 354,840 367,320 379,800  ่   
35      ศ 1 1 1 289,440 0 1 1 1 - - - #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A (24,120) 
          ้                                       

36 ผ ้  แ   ็  - 1 1 67,200 0 1 1 1 - - - 2,760 2,880 3,000 69,960 72,840 75,840 (5,600) 
37             - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
38             - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
39             - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
40               1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
  ห ่ ย     อ   ย                                     

41      ช        อ   ยใ     /ช   1 - 0 0 1 1 1       355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320  ่   
(5) รวม   41 31 8,252,160 216,000 41 41 41   - - 570,420 228,780 230,940 8,749,140 8,977,920 9,208,860   
(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน 15%                             1,312,371 1,346,688 1,381,329   
(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น                             10,061,511 10,324,608 10,590,189   
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี                             33.33 32.57 31.82   



 

 

 

 

 
 

        
                                                                                             
 
 
 

 

โครงสรา้งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงสร้างสว่นราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามญั 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

 

สำนักงานปลัด อปท. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ปลัด อบต. 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1 งานบริหารทั่วไป 
 2 งานนโยบายและแผน 
 3 งานกฎหมายและคด ี
 4 งานกิจการสภา อบต. 
 5 งานป้องกันและบรรเทาสาะรณภัย 
 6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 7 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

1 งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3 งานทะเบียนทรัพยส์นิและพัสด ุ
4 งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
 

1.งานบริหารทั่วไปเกีย่วกับเคหะและชุมชน 
2.งานก่อสร้าง 
3 งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
4 งานประสานสาธารณูปโภค 
5 งานผังเมือง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  

1 งานบริหารการศึกษา 
2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
   วัฒนธรรม 
3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4 งานกีฬาและนันทนาการ 

 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ี

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 



 

 

 

 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ นักบริหารท้องถิ่น ผู้อำนวยการท้องถิ่น ปก./ชก. ปง./ชง. ครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป รวม 
จำนวน ๒ ๔ 4 5 2 ๑ 8 ๑5 41 

ปลดั อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

รองปลดั อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

๑.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ ปก./ชก. (ว่าง) 
๒.นักพัฒนาชุมชน ระดับ ปก./ชก.(๑) 
3.เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปง./ชง.(๑) 
4.เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจำ) (๑) 
5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
6.ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข (1) 
7.นักงานขับรถยนต์ (๑) 
8. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด (๑) 
9. คนงาน (5) 
 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา) (ว่าง) 

๑. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับ(ปง./ชง.)  
     (ว่าง) 
๒. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ระดับ(ปก./ชก.) (1) 
๓. เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับ ระดับ (ปง./ชง.) (ว่าง) 
4. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (1)  
5. คนงาน(3) (ว่าง 1) 
 

1. ครู (2) (ว่าง 1) 
2. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
2. ผูแ้ลเดก็ (1) 
3.คนงานท่ัวไป (4) 

๑.นายช่างโยธา    (ปง./ชง.) (๑)  ว่าง 
2.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)   
3.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (1) 
๒. คนงาน(3) (ว่าง 2) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.(ว่าง) 



 

 

 

 

โครงสร้างสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                   
ระดับ 

อำนวยการท้องถิน่ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส  ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน ๑ - - - 1 - - - 1 - 1 4 5 13 

นางกัญยา  ศรีสุนทร 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารทั่วไป  
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
(สิบเอกจิระพงษ์  บุญเกิด) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจำ (1)) 
(นางธนวัน  ยวงเกดตุ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
  (นางทัศณี  ศรีโสภา) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
  (นายพีรพัฒน์  รัตนวงษ์) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  (นายวีศักดิ์  แก้วกระจ่าง) 
พนักงานจ้างท่ัวไป   
1.น.ส.จิณฎวรรณ   เพ็งพุฒิ 
2.นางพรทิพย์   ผ่องโต 
3.นายวิทูร     จดัระเบียบ 
4.เศรษฐรัช   อินทร์ใย 

งานนโยบายและแผน 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1)  
  (ว่าง) 

งานกฎหมายและคดี งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)  
(นายรพพีัฒน์  มีพันธุ์) 
พนักงานจา้งทัว่ไป 
  (น.ส.ประทุมพร  ทองโอภาส) 

 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

พนักงานจา้งตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
  (น.ส.ชณาภัทร  เอี่ยมสะอาด) 

 
 
 

  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
(สิบเอกจิระพงษ์  บญุเกิด) 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  (นายวีศักดิ์  แก้วกระจ่าง) 
 

งานกิจการสภา อบต. 



 

 

 

 

โครงสรา้งกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  
 

 
 
 
 
 
 

 
      

                   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทัว่ไป 

จำนวน ๑ - - 1 - - - -  - 1 2 5 

นายธนวรรธน์  ขลังธรรมเนียม 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1) 
  (นางพีรยา   งามสมบุญ) 
พนักงานจ้างทัว่ไป 
- คนงานทั่วไป (1) 
  (นางวงษ์เดือน  เกษสังข์) 
 

งานการเงิน 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี (1) ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป (1) (ว่าง) 
 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานทั่วไป (1) 
 น.ส.นิสาชล  รัตนเสถียร 

 

 

งานบัญชี 
พนักงานส่วนตำบล 
นายธนวรรธน์   ขลังธรรมเนียม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) 
(นางสาวยุวดี  อินทร์ใย) 

 



 

 

 

 

โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบั อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - - - - 2 1 4 

นายภาคิม  เอี่ยมเพชร 
ผูอ้ำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานผังเมือง งานก่อสรา้ง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค 

พนักงานส่วนตำบล 
- นายช่างโยธาชำนาญงาน (1) ว่าง 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(นายลมูล  ปรีชา) 
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
(นายชาญณรงค์  รุ่งฟ้า) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป (1) ว่าง 

พนักงานส่วนตำบล 
- นายช่างโยธาชำนาญงาน (1)  (ว่าง) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-นายวีระพล  กลั่นเรืองแสง 

พนักงานส่วนตำบล 
- นายช่างโยธาชำนาญงาน (1) ว่าง 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(นายลมูล  ปรีชา) 
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
(นายชาญณรงค์  รุ่งฟ้า) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
-นายวีระพล  กลั่นเรืองแสง 
-คนงานท่ัวไป (1) ว่าง 
 

งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับชุมชน 



 

 

 

 

โครงสร้างกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
    
    
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง คร ู รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัตกิาร ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป คศ.1 

จำนวน - - - - - - - - 1 - ๑ 4 ๑ 7 

 
 

งานบริหารการศึกษา 
 

 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) (1)(ว่าง) 
 

 
 

งานกีฬาและนันทนาการ 
 

 
 

 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 

 

พนักงานส่วนตำบล 
-เจ้าพนักงานธุรากร ชำนาญงาน 
นายวิทยา  ผ่องโต  
- ครู (2) (ว่าง 1) 
  (นางโสพิน  ศรีสวัสด์ิ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก (๑) 
  (นางวารุณี   ไสยภาส) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
1.น.ส.กนกพร  สุขสมไทย 
2.น.ส.นิตยา    เอี่ยมแข 
1.นางสุมาลี  พลายแก้ว 
2.นางดรุณี   เพง็บุญรอด 



 

 

 

 

 
 
 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง คร ู รวม 
ปฏิบัตกิาร ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป คศ.1 

จำนวน - - - - - - - - - - - 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.(1) (ว่าง)  

 



 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
   องค์การบริหารส่วนตำบลบึงสามพัน กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิน่ตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา 3 ป ีตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลบึงสาม
พันยังตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ยุค Thailand 4.0 โดยกำหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธี เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบึงสามพัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น
ต่อไป  สำหรับแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานมีหลากหลายวิธี เช่น 
  (1)  จัดส่ งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  หรือการประชุมสั มมนา หรือการประชุม                     
เชิงปฏิบัติการตามหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัด
ขึ้น  เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  (2)  จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรให้สังกัด  โดยองค์การบริหารส่วน
ตำบลบึงสามพันเป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
  (3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้  หรือประสบการณ์ ในการทำงาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเอง  หรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจางส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการ
ขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผุ้กำกับดูแล  หน่วยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เช่น  สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็น
ต้น 
  (4)  จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ  มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น 
  (5)  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่                   
การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว   เสมอภาคและทั่วถึง  อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอน               
การให้บริการประชาชน  เพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
  (6 )  ส่ ง เส ริมและสนั บ สนุ นการน ำเทค โน โลยี ส ารสน เทศและการสื่ อ สาร มาใช้                               
ในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการ

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 



 

 

 

 

ประชาชนลง ลดความซ้ำซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง  อันจะเป็นการใช้งบประมาณของ
หน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 

 
 

 

   (7)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้วิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย  เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  และส่งเสริม                     ให้
หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
  (8)  ส่งเสริม  และสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง      
ที่ดีมาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด 
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   องค์การบริหารส่วนตำบลบึงสามพัน  ได้จัดทำประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด และตามแนวทางที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้   
   ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบึงสามพันมีหน้าทีด่ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม  ดังนี้ 

1.   การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.   การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3.   การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
4.   การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5.   การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6.   การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7.   การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8.   การยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9.   ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

 

 

 

 

 

 
 



 

บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ      องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก    สำนักปลัด 
ที่     อท ๗๑๕๑๐๑/                   วันที่    30   มีนาคม    ๒๕65 
เร่ือง  สรุปผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล ประจำปีงบประมาณ 2565  
         (รอบการปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  

เรื่องเดิม 

ตามท่ีได้มีคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ที่ 79/2563 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  ลงวันที่ 3 สิงหาคม  2563 นั้น 

ข้อเท็จจริง 

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ให้มีความชัดเจนและเป็นระบบ 

ข้อกฎหมาย 

 1.พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรค
ท้าย 

 2.ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (เพ่ิมเติม) ลงวันที่ 31 กรกฎาคม  2562 หมวด 12 การบริหารงาน
บุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 ข้อเสนอและพิจารณา 

 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศดังกล่าวข้างต้นและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
จึงขอสรุปผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(รอบการปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม  2565) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้าย
บันทึกนี้  

  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับ ปฏิบัติงาน - ชำนาญงานมีการสรรหาแล้วไมไ่ด้บุคคล
มาดำรงตำแหน่ง ตอนนี้อยู่ระหว่างการร้องขอให้ กสถ. เป็นผู้ดำเนินการสรรหาให้ จะรับโอน(ย้าย)ไม่ได้ 

1. ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง คนงานทั่วไป จำนวน  6  อัตรา  

 จงึเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

  
                                            
                                                          (นางกัญยา     ศรีสุนทร) 
                                                              หวัหนา้สำนักปลัด 
 



 
 
 
 
            ความเห็นรองปลัด อบต...........................................    
                ...........................................................................   
                          
             
                       (นายณรงค์ชัย  หลักเมือง)                          
        รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  
 
 
                                                              ความเห็นปลัด อบต........................................... 
                                                              ........................................................................... 
 
 
                                                                                (นางสาวณัฐกานต ์  แก้วศรี)                                          
                                                                        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก     
 
 
                                   ความเห็นนายก อบต. ...................................................   
                                   .......................................................................................  
                                               
                        
                                                      (นายชูชาติ   อินทร์ใย) 
                                         (นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากรทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(รอบการปฏิบัติงานตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม  2564 – 31 มีนาคม 2565) 

 
 องค์การบรหิารส่วนตำบลคลองขนาก  ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อใช้
เป็นกรอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ได้แห่   
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม และ
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization)  โดยดำเนินการตามยุทธศาสตร์และแนว
ทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2564 
– 31 มีนาคม  2565  สรุปดงันี้ 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ได้ดำเนินการวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคน และ 

วางแผนการใช้กำลังคน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ือให้สามารถกำหนดกรอบอัตรากำลังที่จะ
ปฏิบัติภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
พิจารณาจากภารกิจ ปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน และคาดคะเนว่าจะมีภารกิจใดที่จะเพ่ิมขึ้นในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า โดยพิจารณาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ของบริหารส่วนตำบล นโยบายที่สำคัญของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ตลอดจนสภาพปัญหาภายใน เขตองค์การ
บริหารส่วนตำบล โดยมีการสำรวจจำนวนอัตรากำลังของบุคลากรทั้งหมดที่มีอยู่ในปัจจุบัน และกำลังคนที่ต้องการเพ่ิม
หรืออัตรากำลังที่คาดว่าจะลดลง เนื่องจากการเกษียณอายุราชการ 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพและ 

ทักษะการทำงานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้มีการขับเคลื่อน
การดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ดังนี้ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2565 
2. จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพของพนักงานส่วนตำบล 

 3.ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  ส่งเสิรมและสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการทำงาน ดังนี้ 
  3.1 บันทึกข้อมูลบุคลากรในโปรแกรมฐานข้อมูลบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
  3.2 นำเครื่องอ่านบัตรประชาชนมาใช้ในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ ระบบการเบิกจ่ายค่า
รักษาพยาบาลของบุคลากร   
  3.3 นำระบบ GIS ใช้ในงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  3.4 นำระบบ line ใช้ในการติดต่อประสานงานของพนักงานในองค์กร 
 4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยให้มีกระบวนการ
ดำเนินการอย่างเป็นระบบ คำนึงถึงกระบวนการบริหารผลงาน ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ไปสู่ผลการ
ปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานทีได้ปฏิบัติความสามารถและ
ความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน การมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็น
ข้าราชการ เพ่ือประกอบการพิจารณาในการส่งเสริมในเรื่องต่าง ๆ 
 



-2- 
 
  4.1 ควบคุมให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด โดยการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีกาประเมินผล
การปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
  4.2 ดำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ เพ่ือความเป็นธรรม โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
 5. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
  ส่งเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม และความมีวินัยของบุคลากร เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ โดยเน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการลงโทษ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มี เป็นที่ยอมรับและ
เกิดความเชื่อในองค์กร ดังนี้ 
  5.1 มีคำสั่งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรและเป็นปัจจุบัน 
  5.2 ผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก เข้าร่วมกิจกรรมในวัน
สำคัญต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมในองค์กรที่ดี 
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