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ค าน า 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้
กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมภิบาลเพื่อลด
ปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 
เรื่องมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ 
เฝ้าระวัง เพื่อสกัดก้ันมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้
หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยง 
1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบ
กับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า
ไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงงานที่ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฎิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ
ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ  Pre-Decision 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงทุจริต 
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committeeof 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
  องคป์ระกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
   หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
   หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
   หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
   หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างควบคลุม 
   หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่เกิดการทุจริต 
   หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมควบคุม 
   หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
   หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได ้
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  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร 
   หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
   หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
   หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ
ควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมก ากับติดตามและประเมินผล 
   หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ
เหมาะสม 
  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติ) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล 
4. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตาม 
 

 

 

 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
  5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต              
ทางราชการ พ.ศ. 2558) 
  5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 

Opportunity 

Fraud 
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง 
  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
  6. การจัดท ารายงานผลการ 
  7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
  8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
  9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนากที่มีประสิทธิภาพ 
1.การระบุความเสี่ยง (Risk Identification ) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558) 
  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
  ชื่อกระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
  ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Know Factor 

(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 
เจ้าหน้าที่ของรัฐท าการปลอมแปลง
เอกสารการ เบิกจ่ าย  เช่น  ปลอม
ลายมือชื่อ ปลอมแปลงเอกสารแก้ไข
ใบส าคัญรับเงิน เป็นต้น 

  
 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง มีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและ
จงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Know Factor 

(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 
เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

  
 

2. การวิเคราะห์สถานการณ์ความเสี่ยง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายฝ่ายภายในองค์กร            
มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม 
  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
เจ้าหน้าที่ของรัฐท าการปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือชื่อ ปลอมแปลง
เอกสาร แก้ไขใบส าคัญรับเงิน เป็นต้น 

    

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุใน
งานซื้อหรืองานจ้าง มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ถูกต้อง 

    

เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

    

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
  ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
  ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
  ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
  ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ / ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับผู้ดูแล/พันธมิตร/
เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วน/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/
เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับรุนแรง 
  ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
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ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น X รุนแรง 

เจ้าหน้าที่ของรัฐท าการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม
ลายมือ ปลอมแปลงเอกสาร แก้ไข
ใบส าคัญรับเงิน เป็นต้น 

2 3 6 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง 
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ถูกต้อง 

2 2 4 

เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

2 2 4 

 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

เจ้าหน้าที่ของรัฐท าการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม
ลายมือชื่อ ปลอมแปลงเอกสาร แก้ไข
ใบส าคัญรับเงิน เป็นต้น 

3  

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง มีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและ
จงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 

2  

เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ การใช้รถส่วนกลาง 

2  
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3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
เจ้าหน้าที่ของรัฐท าการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม
ลายมือชื่อ ปลอมแปลงเอกสาร แก้ไข
ใบส าคัญรับเงิน เป็นต้น 

   

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง มีการ
รับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง
และจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง 

   

เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ การใช้รถส่วนกลาง 

   

 
4.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  
 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือเพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสียงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
เจ้าหน้าที่ของรัฐท าการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม
ลายมือชื่อ ปลอมแปลงเอกสาร 
แก้ไขใบส าคัญรับเงิน เป็นต้น 

ดี    

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุในงานซื้อหรืองานจ้าง 
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้างและจงใจไม่สามารถปฏิบัติ
ตามระเบียบที่ถูกต้อง 

ดี    

เจ้าหน้าที่ของรัฐละเลยไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

ดี    



แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 

อ าเภอวิเศษชัยชาญ จงัหวัดอ่างทอง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินการ 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต  
(ถ้าม)ี 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง  
(ถ้าม)ี 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 
ตัวผลชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

 

ต่ า กลาง สูง 
สูง
มาก 

1 การใชร้ถยนต์
ส่วนกลาง 

1.ผู้รับผิดชอบใชร้ถ 
ขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบข้อ
กฎหมายในการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
2.ขาดการควบคุม
ก ากับติดตามในการ
ตรวจสอบทรัพย์สิน
ให้พร้อมใช้งาน 

1.ไม่มีการบันทึกใน
แบบการขอใช้ เพื่อ

จัดล าดับการใช้
รถยนต์แต่ละวัน 
2.ในบางครั้ง

พนักงานขับรถมีการ
ลาหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ท า
ให้มีเจ้าหน้าที่ท่าน

อ่ืนขับแทน ซึ่งอยู่ใน
ภารกิจหน้าที่หรือ
ความรับผิดชอบ 

1.ระเบียบ
กระทรวงมหาด
ไทยว่าด้วยการ
ใช้และรักษา
รถยนต์ของ
หน่วยการ
บริหารราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 
และ(ฉบับท่ี2) 
พ.ศ. 2563 

  
 

 
 

 มาตรการและแนวปฏิบัติการใชท้รัพย์สิน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1.ผู้บังคับบัญชามกีารควบคุมและติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.มอบนโยบายของผู้บริหารการเผยแพร่
กิจกรรมด้านการเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตส านึกรวมถึงการ
ก าหนดมาตรการภายในมาควบคุมเพ่ือ
ส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการ
ปราบปรามการทจุริต 

1.จ านวนค่าใช้จ่าย (ค่า
น้ ามันรถ) ของ อบต. มี
แนวโน้มลดลง  
2.จ านวนเรื่องร้องเรียน
การน าทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 



 

 

 

 

ที ่

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินการ 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต  
(ถ้าม)ี 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง  
(ถ้าม)ี 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 
ตัวผลชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

 

ต่ า กลาง สูง 
สูง
มาก 

2 การขอ
อนุมัติ/
อนุญาต 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจ
รับงานตรวจสอบ
เอกสารหลกัฐาน
ประกอบการ
พิจารณาขอ
อนุญาต 

1.ผู้บังคับบัญชา
ขาดการควบคุม

อย่างใกล้ชิด
ไว้วางใจ 

2. เจ้าหน้าที่มี
ปัญหาทางการเงิน 

1.
พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2552 
2. พรบ.การ
อ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณา
อนุญาตของ
ทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

  
 

 
 

 มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
1.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน
ประกอบด้วยเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไข 
(ถ้าม)ี ในการยื่นค าขอขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตจะต้อง
ยื่นมาพร้อมกับค าขอ 
2. ปิดประกาศคู่มือส าหรบัประชาชน ไว้ 
ณ สถานที่ท่ีก าหนด 

1.จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการขออนุมัติ/
อนุญาต 



 

 

ที ่

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินการ 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงอาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต  
(ถ้าม)ี 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง  
(ถ้าม)ี 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 
ตัวผลชี้วัด/
ผู้รับผิดชอบ 

 

ต่ า กลาง สูง 
สูง
มาก 

3 การจัดซ้ือจัด
จ้างและจัดหา
พัสด ุ

มีเจ้าหน้าท่ีที่จัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมไม่กี่
คน ให้รับผิดชอบ
ต้ังแต่วางแผน
เส้นทาง เตรียม
ใบเสร็จรับเงินออก
ใบเสร็จรวบรวมท้ัง
ส่งเงินล่าช้า 

1.ผู้บังคับบัญชา
ขาดการควบคุม

อย่างใกล้ชิด 
2.เจ้าหน้าทีข่อง

หน่วยงานรู้จักเป็น
การส่วนตัวกับผู้
เสนอราคาหรือ

คู่สัญญา 
3. เจ้าหน้าที่มี

ปัญหาทางการเงิน 

1.พรบ.การ
จัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
2.ระเบียบ
กระทรวงการค
ลังว่าด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
และบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

  
 

 
 

 มาตรการส่งเสรมิความโปร่งใสในการ
จัดซ้ือจจัดจ้าง 
1.ผู้บังคับบัญชามกีารควบคุม และติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
2.จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซ้ือ
จัดจ้างประจ าปี 2565  
3. รายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
4. มีขั้นตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างคู่สัญญา  
 

1.จ านวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ 
2. รายงานผลการด าเนิน
รายไตรมาสเสนอต่อ
ผู้บริหารและเผยแพร่
ผ่านทางเว็บไซต์ อบต. 


